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1. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalan

Dig Ticaret Mevzuati

Kanada Diinya Ticaret Orgiitii lyesidir. Ulkenin dis ticaret politikasina G¢ anlasma yon
vermektedir: NAFTA/USMCA, CETA ve CPTPP.

NAFTA/USMCA: Kanada’'nin ABD ile yiuksek dizeyde i¢ ice gegmis ekonomik yapisi, 1994 yilinda
yurarlage giren Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) sayesinde mimkin olmustur.
Kanada, 2023 yilinda ihracatinin %80’ini ve ithalatinin %55,8’ini NAFTA ortaklari ABD ve Meksika
ile yapmistir. Ozellikle ABD ile ekonomik ve ticari iligkileri, (ilke ekonomisi icin hayati énem
tasimaktadir. NAFTA ile birlikte Kanada-ABD ikili ticaret hacmi, ABD-Cin ticaretinden sonra
dinyada en buyuk ikili ticaret miktarina ulasmistir (2020 yilinda 483 milyar USS; 2021 yilinda 617
milyar USS; 2022 yilinda 738 milyar USS; 2023 yilinda 562 milyar USS). Hem sanayi hem de tarim
Urlnlerini (sut Grinleri, kiimes hayvanlari, yumurta ve seker gibi bazi tarimsal Urlnler harig)
kapsayan anlasma, cevre, fikri milkiyet haklari, kara ve hava tasimaciligi gibi hizmetlerle ilgili
diizenlemeleri de ihtiva etmektedir. NAFTA, ABD’nin talebi dogrultusunda, daha 6nce mistesna
tutulan tarim Grinlerini de kismen icerecek sekilde tadil edilmis ve USMCA veya CUSMA olarak
adlandirilan yeni metin, 10 Aralik 2019 tarihinde taraflarca imzalanmistir. USMCA, 1 Temmuz
2020 tarihinde lg Ulkede es zamanli olarak yurirlige girmis, boylece lilke ekonomisi bakimindan
hayati 6nem arz eden anlasmanin gelecegine dair endiseler ortadan kalkmistir.

CETA: Kanada’nin ABD’den sonra ikinci en blylik ticari partneri olan Avrupa Birligi ile arasindaki
mal ticaretinin %98’inde glimruk vergilerini karsilikli olarak kaldiran ve 30 Ekim 2016’da imzalanan
Kapsamli Ekonomik ve Ticaret Anlasmasi-CETA, 21 Eyliil 2017 tarihinde yurirlige girmis; 2023
Agustos itibari ile “Fransa, italya, Belgika, Yunanistan, Bulgaristan, irlanda, Giiney Kibris,
Macaristan, Polonya ve Slovenya” henliz i¢ onay siirecini tamamlamamistir. Mal ticaretinin yani
sira, hizmet ticaretini, kamu ihalelerini ve yatirimlari da iceren CETA, bugline kadar AB’nin
imzaladigl en kapsamli ticaret anlasmasidir. CETA ile birlikte Kanada’nin AB’ye ihracatini 6nemli
Olctde artirdigi gortilmektedir. 2023 yiliitibari ile Kanada’nin AB’ye ihracati 64,3 milyar USD olarak
gerceklesmis olup, bu rakam toplam ihracatinin %11,3’(ine tekabil etmektedir. 2022 yilinda
Kanada’nin AB’ye ihracati 41,5 milyar USD ile toplam ihracatinin %6,9’unu; 2021 yilinda ise 37,1
milyar USD ihracat ile toplam ihracatinin %7,3’iinii olusturmustur. Ote yandan, 2023 vyilinda
Kanada’nin AB’den ithalatinda 6nemli dlciide diisis yasanmistir. 2022 yilinda Kanada’nin AB’den
ithalati 67,8 milyar USD ile toplam ithalatinin %10,9’unu; 2021 yilinda ise 60,2 milyar USD ithalat
ile %12,3’Un0 olusturmusken 2023 yilinda Kanada’nin AB’den ithalati 25,3 milyar USD ile toplam
ithalatinin %4,5’ini olusturmustur.

Brexit siireci sorunda AB’den ayrilan ingiltere ile ayri bir anlasma imzalanmasi planlanmaktadir.
ingiltere’'nin CETA kapsami disinda kaldigi Brexit dénemi sonrasinda, Kanada-ingiltere ikili
ticaretinin bu durumdan olumsuz olarak etkilenmemesi amaciyla, Kanada ve ingiltere arasinda 9
Aralik 2020’de Kanada-ingiltere Ticaretin Siirekliligi Anlasmasi (The Canada-United Kingdom
Trade Continuity Agreement (Canada-UK TCA) imzalanmistir. Bu Anlasma Kanada Parlamentosu
tarafindan onaylanana ve yirirlige girene kadar karsilikli olarak tercihli tarifelerin devamini
saglamak Uzere iki tUlke bir Mutabakat Zapti imzalamis ve gegici tedbirler uygulamaya koymustur.
ise S0z konusu Canada-UK TCA 1 Nisan 2021 tarihi itibari ile yrirlGge girmistir. Canada-UK TCA,
Kanada ile AB arasinda yiiriirliikte olan CETA’nin ingiltere ile Kanada arasinda gegerli olan ikili
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modelde yapilmis bir Anlasma modeli niteligindedir. ingiltere’nin resmi olarak AB’den 31 Ocak
2020 itibariyle ayrilmis olmasi nedeniyle CETA’nin ingiltere ile Kanada arasindaki gegerliligi 1 Ocak
2021 itibari ile sona ermigstir.

Canada-UK TCA’nin yururlige girisi ile birlikte taraflar, yururlik sonrasi bir yil igerisinde yeni ve
kapsamli bir STA miuzakeresini baslatma ve ¢ yil igerisinde muzakereleri sonuglandirma
taahhiidiinde bulunmuslardir. Bu ¢ercevede, 28 Mart 2022 tarihinde iki tilke arasinda STA birinci
tur miizakereleri gerceklestirilmistir. 2023 yilinda ingiltere10,5 milyar dolar ile Kanada’nin en
blyik dordiinct mal ihracati partneri olmus; 6,98 milyar dolar ile Kanada’nin en bliyik dokuzuncu
mal ithalati partneri olmustur. Kanada’nin 2022 yilinda ingiltere’ye mal ihracati 14,2 milyar dolar
olmusken, ithalati ise 6,7 milyar dolar olmustur.

CPTPP: Aralarinda Kanada’nin da bulundugu 11 Glkenin (Avustralya, Brunei, Sili, Japonya, Malezya,
Meksika, Yeni Zelanda, Peru, Singapur ve Vietnam) temesilcileri tarafindan 8 Mart 2018 tarihinde
Sili'nin  baskenti Santiago’da imzalanan CPTTP-Kapsamli ve ilerici Trans-Pasifik Ortaklk
Anlasmasi’nin i¢ onay sireci bugiine kadar 8 lye (Meksika, Japonya, Singapur, Yeni Zelanda,
Kanada, Avustralya, Vietnam ve Malezya) tarafindan tamamlanmis olup mezkur anlagsma 30 Aralik
2018 tarihinde yirurlige girmistir. Bu itibarla, Kanada G-7 llkeleri arasinda, diger 7 Gyeyle aktif
ticaret anlagsmasi olan tek Uye konumuna gelmistir. StatCAN verilerine gore 2022 vyilinda
Kanada’nin CPTPP llkelerine ihracati bir dnceki yila gére 24,4 milyar dolardan 28,8 milyar dolara;
anilan ulkelerden ithalati ise 58 milyar dolardan 66,3 milyar dolara ylikselmistir. 2022 yilinda
Kanada’nin CPTPP (lkeleri ile ticaretinde verdigi acik, 2022 yilinda -33,6 milyar dolardan -37.6
milyar dolara ylikselmis; Meksika ile ticaretindeki acik -24.4 milyar dolar, Vietnam ile -9.2 milyar
dolar olmustur. Ote yandan, ingiltere’nin CPTPP’ye ilk katilimci iilke olarak yaptigi basvuru
kapsaminda mizakereler 31 Mart 2023 tarihinde tamamlanmis olup Katilim Protokoll 16 Temmuz
2023’de imzalanmistir. ingiltere ve CPTPP’nin gerekli ic onay prosediirlerini tamamlamasi
sonrasinda Anlasma vyurirlige girecek olup tim UGyelerin onay slrecini tamamlayamamasi
durumunda 16 Ekim 2024 tarihi itibariyle ingiltere’nin ve 6 {iyenin onay siirecini tamamlamasi
halinde ylrirlige girecektir. Diger taraftan, Ukrayna’nin CPTPPP’ye katilimi Kanada tarafindan
desteklenmektedir.

Bunun yaninda, Kanada’nin Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Honduras, Panama, Peru, EFTA, Ukrayna,
israil, Urdiin ve Giiney Kore ile Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Kanada, Ticareti
Cesitlendirme Stratejisi kapsaminda, 2025 vyilina kadar ABD disi ihracatin %50 oraninda
artirilmasini hedeflemektedir.

Turkiye-Kanada arasinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmasi konusunda istiksafi
gortismeler 2013 yilinda tamamlanmis olmasina karsin, bugiine kadar mizakere asamasina
gecilememistir.

Kanada tarafindan genelde liberal bir dis ticaret politikasi uygulanmaktadir. Doviz kisitlamalari s6z
konusu degildir. Tarim (rinleri, demir-celik mamulleri, silahlar ve mihimmat, hazir giyim ve
tekstil, ilaglar ve tibbi cihazlar gibi belirli mal gruplarinin ithalatinda kota, izin vb. alinmasi talep
edilebilmektedir.

ithalati ilke bazh kotaya tabi triinlerin basinda siit ve siit iriinleri ile et ve et triinleri gelmektedir.
Demir-gelik Grlinlerinin 6nemli bolimiinde korunma énlemi ve tarife kontenjaniile tilke bazli anti-
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damping ve stibvansiyon dénlemleri uygulanmaktadir. Gida Urlinlerinin tamami, kalite standartlari
ve etiketleme kosullari bakimindan denetime tabidir. Alkolli igeceklerin blyik bolimd,
tiiketilecekleri eyaletlerdeki Alkollii ickiler Komisyonu kanali ile ithal edilmektedir.

Kanada’ya ithalat, esasen federal 6lcekte diizenlenmekte olup, ithalatcilarin glimrik islemlerinde
uymalari gereken kurallar ve giimrik vergilerinin hesaplanma bigimleri Gimrik Kanunu’'nda
(Customs Act); gimriik vergisi oranlari ise Gimrik Tarifesinde (Customs Tariff) yer almaktadir.
Kanada’nin ithalat icin talep ettigi gerekli belgeler;

e Gondericinin beyanina dayali olarak nakliyeci tarafindan hazirlanan kargo kontrolbelgesi,
mense Ulkesi, Urlinlerin miktari ve birim fiyati ile detayl tanimlarini igeren ticari fatura,

e ithal izinleri, saglik sertifikalari ve ilgili Bakanlik ve kuruluslarin denetim belgeleri (Ornegin
Kanada Gida Denetleme Kurumunca et Urinleri igin, Kanada Saglik Bakanligi’nca ithalati kisith ya
da kontrole tabi ilaglar igin ithalat izni alinir.),

e Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda tercihli sistemden yararlanmak icin Mense
Sahadetnamesi veya Genel Tercihler Sistemine giren Grlnler igin Form A,

e Diger belgeler (yikleme belgesi, sigorta sertifikasi, ylk ceki listesi, sevkiyat éncesi kontrol
belgesi vb.).

Gilmriik Vergileri

Kanada’ya ithal edilen mallarin siniflandiriimasi Diinya Gimriik Orgiti’niin hazirlamis oldugu
“Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi”ne gore yapilmaktadir. Mallara ait 6 haneli armonize
sistem kodlari (Harmonized System Code) orgiite tye tiim Ulkelerin gimrik sistemlerinde aynidir.
Ulkemiz, s6z konusu érgiitiin iyesi oldugundan Kanada ile ayni 6 haneli armonize sistem kodunu
kullanmaktadir. 6'nci haneden sonra tlkemizdeki tarife ile Kanada tarifesi farklilasmaktadir.

Kanada’'nin ithalatta tahsil ettigi guimrik vergileri koruma amacgh olup, gelir saiki 6n plana
cikmamaktadir. Ulkede iretilmeyen {riinler icin giimriik vergisi orani genellikle sifirdir (%0).
ithalatta hem spesifik hem de ad valorem giimriik vergileri uygulanmaktadir. Her yil yenilenen
tarifelere Kanada Sinir Hizmetleri Ajansinin web sitesinden ulasmak mimkunddr.

2024 yili Gimrik Tarifesi igin;
(https://www.chsa-asfc.qc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2024/01-99/01-99-2024-enq.pdf)

Kanada glmrik vergileri “Customs Act” kapsaminda belirlenmektedir. Tarife satirlarinin
%99,7’sinde bagh tarife oranlari bulunmaktadir. DTO kayitlarina gére 2022 yilinda ortalama
uygulanan tarife orani %3,8 diizeyinde olup s6z konusu oran tarim Urlinlerinde %14,6; sanayi
Urinlerinde ise %2 dizeyindedir. Toplam sanayi Urlnleri tarife satirlarinin %79,2’si ve tarim
riinleri tarife satirlarinin %68,7’sinde uygulanan tarife oranlari “En Cok Kayrilan Ulke (Most
Favoured Nation-MFN applied)” bazinda muaftir. Bu oranin sanayi lrilinlerinde yiiksek olmasinda
Kanada’nin ITA Anlagsmasina taraf olmasi nedeniyle tarifelerinde uyguladigl serbestlesme 6nemli
rol oynamistir. Ortalama uygulanan MFN tarife orani en yiksek olan sektorler arasinda hayvan
Urlinleri (%24), sit Grunleri (%242,5), hazir giyim (%16,5), ulastirma ekipmanlari (%5,3), hububat
ve tahil Urinleri (%19,9), cay-kahve Urinleri (%10,1) yer almaktadir. Tarim Grlinlerinde 159 tarife
satirinda tarife kotasi uygulamasi mevcuttur.


https://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2024/01-99/01-99-2024-eng.pdf

Kanada’'nin gesitli Glkelerle imzalamis oldugu ikili ve ¢ok tarafli serbest ticaret anlasmalari
sonucunda bu tlkeler menseli Grinlerin blylik b6lim, glimrik vergisiz ithal edilebilmektedir.

2013 yilinda, GTS-Genellestirilmis Tercihler Sistemi rejiminde degisiklikler yapilmis ve GTS'den
yararlanmakta olan toplam 175 llkeden aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu daha yiksek gelirli
ve ticarette rekabetgi 72 llke, 1 Ocak 2015 tarihi itibari ile GTS disinda birakilmistir. Bahse konu
degisiklik kapsaminda, tlkemiz 2015 yilindan bu yana GTS denyararlandirilmamaktadir.

AB (lkeleri, Kanada’nin tekstil Grlnleri, hazir giyim, kumas, ayakkabi ve gemi insaat sektori
Urlinlerinde uyguladig1 yiksek tarifeler nedeniyle Kanada piyasasinda rekabet edememekten
sikayetci olmaktadir. Ulkemizin GTS’den ¢ikarilmis olmasi nedeni ile bu sektérlerde iilkemizin de
rekabet edebilirligi olumsuz etkilenmis, 6zellikle hazir giyim ve konfeksiyon ihracatimiz azalmistir.

Kanada, ithalatta, tercihli ticaret anlasmalari kapsamindaki tarifesini, cetvelin son siitununda
gostermekte, Tirkiye gibi ticaret anlasmasi bulunmayan (lkelere ise MFN tarifesi
uygulanmaktadir.

Kanada’da genel olarak ad valorem (yiizde oran) glimruk vergisi uygulanmaktadir. Bir malin degeri
Uzerinden glimrik vergisi oranina gére 6denmesi gereken vergi miktarihesaplanmaktadir. Bir
malin degerinin belirlenmesinde ise genelde “satis bedeli” temel alinmakta ve sigorta, nakliye vb.
bazi eklemeler yapilmaktadir.

Vergi Uygulamalari
- Genel

Kanada’da uygulanmakta olan Kurumlar Vergisi Orani %38 olmakla beraber, gesitli muafiyet ve
istisnalar sonucu gercekte bu oran %15’e kadar diisiriilebilmektedir. Ozellikle kiiciik isletmeler ile
Uretim ve katma deger olusturan firmalar lehine diisiik oranlar uygulanmasi miimkiinddr. Kiigtik
isletmeler icin net vergi %9’a kadar indirilebilmektedir.

Ulkede, Federal Kurumlar Vergisine ek olarak her Eyaletin ayri ayri uyguladigi vergi oranlarinin da
dikkate alinmasi gerekmektedir. Eyaletler de kiicik isletmeler icin diisiik, digerleri icin daha yliksek
tarife uygulamaktadir. S6z konusu oranlar %2 ile %16 arasinda degismektedir.

Gelir Uzerinden Alinan Vergiler de Federal ve Eyalet bazinda ayri ayri tahsil edilmekte ve gelir
dilimlerine gore farkhlik gostermektedir. Federal Gelir Vergisi, gelir dilimine gore %15- %33
arasinda; Eyalet Gelir Vergisi oranlari ise %4- %21 arasinda degismektedir. Ulkede uygulanmakta
olan vergiler hakkinda bilgiye (https://www.canada.ca/en/services/taxes/income-tax.html) adresinden
ulasilmasi mimkandr.

Hikumetin 2023 Biitcesi ile “Alternatif Minimum Vergi Oranlari’”’nda yukari yonli revizyona
gidilerek bu oran %15’ten %20,5’e cekilmis; vergi tercihlerinin asirn kullanimina kisitlamalar
getirilmis; bu sayede zengin kesimin daha fazla vergi 6demesi saglanmistir. S6z konusu diizenleme,
“Alternatif Minimum Vergi Muafiyeti”ni 40.000 C$’dan 173.000 CS’a yukselterek varlikh kesimin
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daha fazla vergi 6demesini ve bitgede 5 yillik bir dénem icin 3 milyar CS’lik ilave gelir elde
edilmesini saglayacaktir.

Ontario, Manitoba ve Quebec de dahil olmak Uzere pek ¢ok eyalette briit maaslar lzerinden
bordro vergisi (payroll tax) uygulanmaktadir. 1 Ocak 2023 itibariyle Federal gdsterge orani %6,3
olarak belirlenmistir.

Kanada ile iilkemiz arasinda Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (CVOA) bulunmaktadir.
Anlasma metnine, (https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-4-1.pdf) adresinden
ulasilabilmektedir.

Kanada Gelir Vergisi Kanunu’na (Income Tax Act) gore Kanada mukimi olmayan ancak Kanada’da
is yapan kisilerin Kanada Vergi iadesi Formu doldurmalari ve yasada belirlenen esaslara gore
vergilendirilebilen gelir Gzerinden hesaplanan vergi miktarini 6demeleri gerekmektedir.

Kanada mukimi olmayan kisiler su sekilde tanimlanmaktadir:

° Kanada disinda bir lilkede ikamet eden kisiler,

° Kanada ile ikamet bagi olmayan ve vergi yilinda Kanada’da yasamayan ya da vergi yilinda
Kanada’da 183 giinden daha az siire bulunanlar.

Kanada disinda kurulmus isletmeler ile Kanada mukimi olmayan kisilerin Kanada’da elde ettikleri
gelirler Gzerinden, gelir tlirline gore stopaj vergileri (withholding taxes) alinabilmektedir.

- Vergi idaresi

Kanada’da vergi mevzuati, Federal bir kurulus olan Kanada Gelir idaresi (Canada Revenue
Agency-CRA) ve Eyaletlerin vergi idareleri tarafindan yuruttlmektedir.

- Beyanname

Eyaletlerin ¢ogunda ve bolgelerde, Federal Hikimetle-Eyalet/Bolge Hukimeti arasindaki
anlasmalar geregi, vergi Federal Hikiimet tarafindan toplanmaktadir. Ote yandan, Eyalet ve
Bolgeler arasinda Quebec ve Alberta Eyaletinin Kanada Gelir idaresi (CRA) ile Anlasmasi
bulunmamaktadir. Quebec Hikiimeti, Gelir ve Kurumlar Vergisini; Alberta ve Ontario Eyaletleri
Kurumlar Vergisini kendileri tahsil etmektedir.

Vergi bildiriminde bulunma tarihleri genellikle Federal Hiikiimetinki ile aynidir. Quebec’te vergi
bildirimleri Ministére du Revenu du Québec’e yapilmaktadir. Gelir Vergisi ve Vergi ladesi
Beyannamelerinin 30 Nisan’a kadar verilmesi gerekmektedir. istisnai haller haricinde, bu tarihin
uzatilmasi mimkdin degildir. Serbest meslek erbabi kisiler ve eslerinin ise 15 Haziran’a kadar vergi
bildiriminde bulunmalari zorunludur. Kurumlar vergisi beyannamesinin, vergi yilinin sona
ermesinden sonraki 6 ay icerisinde teslim edilmesi gerekmektedir.

- Muhasebe Kayitlari

Kanada’da hazirlanan finansal raporlarinin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(International Financial Reporting Standards (IFRS), Ozel Sirketler icin Muhasebe Standartlari
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(Accounting Standards for Private Enterprises (ASPE) ya da ABD’de genel olarak kabul goéren (U.S.
GAAP) Muhasebe Standartlarina uygun olmasi gerekmektedir.

- Verginin Hesaplanmasi

OECD Vergi Veri tabani adli raporuna gére Kanada’nin federal ve eyalet diizeyindeki kurumsal gelir
vergisi orani ortalama %26,2’dir. S6z konusu oran, ABD, ingiltere ve Fransa’dan sonra G7 iilkeleri
icindeki en diisiik vergi oranidir. Uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani %38 olmakla beraber,
cesitli muafiyet ve istisnalar sonucu gercekte bu oran %15’e kadar disurilebilmektedir. Kiglk
isletmeler icin net vergi %9’a kadar indirilebilmektedir. Eyaletler de kiiglk isletmeler igin diglk
digerleri icin daha ylksek tarife uygulamaktadir. S6z konusu oranlar %2 ile %16 arasinda
degismektedir.

- Amortisman

Amortisman hesaplamasi Kanada’da oldukca detayli bicimde dizenlenmistir. Detaylarina
(https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-

partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.htm|)
adresinden erisilmesi mimkiin bulunmaktadir.

- Vergiden Muafiyet

Kanada yatirim tesvik mevzuatinda vergi muafiyeti yerine, sektor, yatinm biiyiikliigii ve eyalet
bazli vergi indirimi sistemi gecerlidir. Ornegin, imalat sanayiinde kullanilan makine ve
ekipmanlarin ve belirli temiz enerji ekipmanlarinin maliyetinin tamaminin, yatirimin ilk yilinda
vergi matrahindan mahsuplanmasi miimkiin bulunmaktadir.

- Diger Vergiler

ithalatta hem Spesifik hem de Ad Valorem giimriik vergileri uygulanmaktadir. Her yil yenilenen
tarifelere Kanada Sinir Hizmetleri Ajansinin web sitesinden ulasmak miumkiindir. Kanada
tarafindan uygulanmakta olan 2023 yih giimriik vergilerine iliskin bilgiye ise (https://www.cbsa-
asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2023/01-99/01-99-2023-enq.pdf) adresinden erisilebilmektedir.

Kanada gimrik vergileri “Customs Act” kapsaminda belirlenmektedir. Tarife satirlarinin
%99,7’sinde bagh tarife oranlari bulunmaktadir. DTO kayitlarina gére 2021 yilinda ortalama
uygulanan tarife orani %4 dizeyinde olup, s6z konusu oran tarim Uriinlerinde %15,9; sanayi
Urlinlerinde ise %2,1 diizeyindedir. Toplam sanayi Urdnleri tarife satirlarinin %79,3’G ve tarim
drinleri tarife satirlarinin %68,5’inde uygulanan tarife oranlari “En Cok Kayrilan Ulke (Most
Favoured Nation-MFN applied)” bazinda muaftir. Bu oranin sanayi trinlerinde yiksek olmasinda
Kanada’nin ITA Anlasmasina taraf olmasi nedeniyle tarifelerinde uyguladigi serbestlesme 6nemli
rol oynamistir. Ortalama uygulanan MFN tarife orani en yiksek olan sektorler arasinda hayvan
Urlinleri (%24,6), sit Grlnleri (%249), hazir giyim (%16,6), ulastirma ekipmanlari (%5,5), hububat
ve tahil Urinleri (%20,1), cay-kahve Urinleri (%10,1) yer almaktadir. Tarim Grlinlerinde 159 tarife
satirinda tarife kotasi uygulamasi mevcuttur.

Kanada’nin gesitli tGlkelerle imzalamis oldugu ikili ve ¢ok tarafli serbest ticaret anlasmalari sonucu,

7


https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.html
https://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2023/01-99/01-99-2023-eng.pdf
https://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2023/01-99/01-99-2023-eng.pdf

bu Ulkeler menseli Griinlerin blylk bolimu, gimrik vergisiz ithal edilebilmektedir.

Kanada, ithalatta, Tercihli Ticaret Anlasmalari kapsamindaki tarifesini, cetvelin son sitununda
gostermekte, Tirkiye gibi ticaret anlasmasi bulunmayan (lkelere ise MFN tarifesi
uygulanmaktadir.

Kurumlar vergisi disinda, Kanada’da mevcut olan diger vergiler, kisisel gelir vergisi, uluslararasi
vergiler, bordro vergileri, tliketim vergileri ve servet vergisidir.

ithalatta, glimriik vergisi disinda %5 oraninda federal GST (Goods&Services Tax) vergisi tahsil
edilmektedir. Perakende veya toptan satista ve kiralamada eyaletler de ayri vergi tahsil
etmektedir. Eyaletlerin bir kismi Federal GST ile kendi vergilerini birlestirip HST (Harmonized Sales
Tax) adi altinda tek bir tarife uygularken, bir kismi ayri tahsilat yapmaya devam etmektedir.

Tablo: Eyalet/Bolge Bazinda Satis Vergisi Oranlari

Eyalet veya Bolge Vergi Tiiru Eyalet Vergisi Toplam Oran

Alberta GST 0 %5
British Columbia GST + PST %7 %12
Manitoba GST + PST %7 %12
New Brunswick HST %10 %15
Newfoundland ve Labrador ST %10 %15
Northwest Territories GST 0 %5
Nova Scotia HST %10 %15
Nunavut GST 0 %5
Ontario HST %8 %13
Prince Edward Island HST %10 %15
Quebec GST + QST %9,975 %14,975
Saskatchewan GST + PST %6 %11
Yukon GST 0 %5

Detaylari Eyalet bazinda degismekle beraber, temel gida Urinlerinden, saghk ve egitim
harcamalarindan vergi alinmamaktadir.

Diger taraftan alkollii icecekler, sarap, bira ve titin Grinlerinin hem Glke icinde Uretiminde hem
de ithalatinda Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir.

Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar

Gerek ekolojisi ve iklimi gerekse elektrik sistemi basta olmak lzere altyapi farkliigr nedeniyle
Kanada’nin standardizasyon ve sertifikasyon gereklilikleri, tGlkemizden ve geleneksel ihracat
pazarlarimizdan oldukga farklidir. ithal edilecek esyanin sahip olmasi gerekli standartlar, AB’nin
kalite ve saghk standartlarindan farkli, ABD ile ¢ogunlukla ayni olabilmektedir. Ayrica, Eyaletler
arasi uygulamalar da degisiklik gosterebilmektedir. Buna ragmen, e-posta ile Kanadali ithalatgilarla
baglanti kurmak isteyen firmalarimizin, hatta Kanada’daki fuarlara gelen firmalarimizin
kataloglarinda yer verilen riinleri veya numuneleri bazen Kanada’da satilmasi mimkiin olmayan
drlinlerden olabilmektedir.



ithal esyanin insan, hayvan ve bitki saghgi ve giivenligi ya da teknik normlara uygunlugu, ilgili
Bakanliklarin kontroliine tabidir. S6z konusu kontroller, glimriklerde malin fiili ithalati asamasinda
yapilmaktadir.

Gida  Urunlerinde  gerekli  belge ve standartlarla ilgili  bilgilere  (https://airs-
sari.inspection.qc.ca/airs_external/english/decisions-eng.aspx) adresinden GTIP numarasi ile sorgulama
yapilarak erisilebilmektedir.

“Kanada Ulusal Standartlar Sistemi”, Kanada’daki standartlari gelistirmek, tanitmak ve
uygulamak icin kullanilan sistemdir. Bir Grinin tescillenmesi gerekliyse, bunun Urinlerin
Kanada’ya ithal edilmeden 6nce yapilmasi gerekmektedir. Kanada’da standartlarin belirlenmesi
ile test ve sertifikasyon kuruluslarinin akreditasyonundan “Kanada Standartlar Konseyi”
sorumludur. Kanada Standartlar Konseyi web sitesi: (https://www.scc.ca/en)

Kanada, gida giivenligi mevzuati ile sektordeki uygulamalar ABD uygulamalarina yakin olmakla
birlikte farkhliklar da arz etmektedir. Kanada gida glivenligi mevzuatini belirleyen temel
diizenleme “Food and Drugs Act (FDA)” olup bu alanda ayrica “Safe Food for Canadians Act” ile
“Consumer Packaging and Labelling Act” mevzuatlari da belirleyici role sahiptir.

“Food and Drug Administration”

Gida guvenligi alaninda Kanada’da diizenleyici, uygulayici ve denetleyici (i¢ ana federal kurulus
bulunmaktadir. “Health Canada” Kanada’da satis yapilan gida Grtnlerinin besleyicilik kalitesi ve
glvenligi ile ilgili standartlarin belirlenmesinden sorumlu olup bu yetkisini FDA ¢atisi altinda icra
etmektedir. “Canadian Food Inspection Agency (CFIA)” ise FDA kapsaminda belirlenmis saglik ve
glvenlik standartlarinin uygulanmasi ile paketleme, etiketleme ve reklam konu basliklari altindaki
saglik disi ve gida givenligi ile ilgili dizenlemelerin uygulanmasindansorumlu kurulus olup, gida
guvenligi riskinin azaltilmasi hususuna odaklanmaktadir. “Agriculture and Agri-Food
Canada (AAFC)” ise sektortun FDA ile ilgili dizenlemelerde talep edilen gereklilikleri anlamasina
yardimci olarak ve gerekli bilgileri saglayarak inovatif Grlnlerin piyasaya girisini kolaylastirma
konusuna odaklanmaktadir.

Kanada’ya gida ihracati yapan firmalarin Kanada makamlarindan ruhsat almasi gerekliligi
bulunmamaktadir. Ancak Kanadal ithalatcilarin ilgili makamlardan ruhsat almasi, 6nleyici
koruma planina sahip olmasi ve satis sonrasi izleme sisteminin bulunmasi zorunludur. Ayrica
ithalatcilarin, yabanci tedarikgilerinin de Kanadali Ureticilerin tabi oldugu gida glivenligi
standartlarina uygun imalat yaptigini kanitlamasi gerekmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Kanada tarafindan genelde liberal bir dis ticaret politikasi uygulanmakla birlikte, tarim trinleri,
demir-celik mamulleri, silahlar ve miihimmat, hazir giyim ve tekstil, ilaglar ve tibbi cihazlar gibi
belirli mal gruplarinin ithalatinda kota, izin vb. alinmasi istenilmekte ve ithalat asamasinda
kontroller yapilmaktadir.


https://airs-sari.inspection.gc.ca/airs_external/english/decisions-eng.aspx
https://airs-sari.inspection.gc.ca/airs_external/english/decisions-eng.aspx
https://www.scc.ca/en

Kanada’ya ithal edilen tiim gidalar, her bilesenin kalite standartlarini ve etiketleme kosullarini
belirleyen Gida ve ilag Kanunu’na tabidir. Etiketinde hastaliklarin ve fiziksel bozukluklarin
tedavisine fayda sagladigi belirtilen ya da bu sekilde reklami yapilan gida Griinlerinin Kanada’ya
ithal edilmesine ve Kanada’da satilmasina izin verilmemektedir. Gida katki maddeleri de
Kanada’da cok siki sekilde kontrol edilmektedir.

Pek cok alkolli igkinin tiketiminde minimum yas sinirlamasi vardir ve igkiler tiiketilecekleri
eyaletlerdeki Alkollii igkiler Komisyonu kanaliyla ithal edilmektedir.

“Kozmetik Bildirim Formu”, yeni bir Grlinin tim diizenleme kosullarina uygun oldugunun temin
edilmesi amaciyla Kanada Saglik Bakanligi'nin Saglik Koruma Subesi’ne ilk satisin yapildigi tarihin
ardindan on gilinlik siire zarfinda iletilmelidir.

Kanada’nin ithalat izinleri altinda ithalati kisitlanan ya da kontrol edilen ilaglar, veteriner iiriinleri,
bocek ilaglari ve dezenfektanlar icin detayli yonetmelikleri vardir.

Yeni kimyasallar, polimerler ve biyoteknoloji trinleri dahil olmak lizere zehirli olma potansiyeli
bulunan maddelerin ithalati, imalati ve kullanimi “Kanada Cevre Koruma Kanunu” ve “Yeni
Maddeler Bildirim Yonetmelikleri” tarafindan diizenlenmistir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Kanada’da, “Urinilin tanimi, net miktari, saticinin unvani ve adresi”ne dair temel bilgilerin hem
Fransizca hem de ingilizce olmasi gerekmektedir. Quebec’te, iiriinle ilgili agiklamalar, tarifler vb.
diger ifadelerin de Fransizcasinin etikette yer almasi zorunludur. Gida etiketleri ayri bir
diizenlemeye tabi olup tiim paketlerin lizerinde besin degeri tablosu bulunmalidir. Ayrica, gida
ambalajlarinda yerel ad, mense (lkesi, Uretim ve son kullanma tarihleri, saklama kosullari, satici
unvani ve adresi, icerigi, alerjen madde olup olmadigi, net miktar ve tatlandiriciigerip icermedigine
iliskin bilgilerin hem Fransizca hem de ingilizce olmasi beklenmektedir.

Gida Urinlerinin etiketlenmesi konusundaki bilgiler icin Canadian Food Inspection Agency’nin

linki dikkate alinmalidir:
(https://inspection.qgc.ca/food-label- requirements/labelling/industry/enq/1383607266489/1383607344939)

Dolgu malzemesi kullanilan yastik, yorgan, vatka vb. lrinlerde dolgu maddesi konusunda
detayli agiklama etiketi istenilmektedir.

Etiketleme konusundaki detaylar i¢cin Competition Bureau Canada’nin linki dikkate alinmalidir:
(https://www.competitionbureau.qc.ca/eic/site/cb-bc.nsf/eng/h_01436.html)

Gida Urlinlerinin tamami, kalite standartlari ve etiketleme kosullari bakimindan denetime tabidir.
Etiketinde hastaliklarin ve fiziksel bozukluklarin tedavisinde fayda sagladigi belirtilen ya da bu
sekilde reklami yapilan gida (rinlerinin Kanada’ya ithal edilmesine izin verilmemektedir. Gida
katki maddeleri de ¢ok siki sekilde kontrol edilmektedir. Federal Hiikiimetin, tek kullanimlik plastik
niteligindeki 6 kategoride yer alan plastik Grtnlerin kullanimini kademeli olarak azaltma ve 2022
yiinda tamamen yasaklama karari sonrasinda, 21 Ekim 2019 tarihinden itibaren yas meyve ve
sebzelerde geri donisturilebilir plastik ambalaj kullanimi zorunlu hale gelmistir.
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Bir Giriinlin etiketinde belirtilen “cevre dostu” olma iddiasinin dogru ve yasalara uygun olmasi
zorunludur. Ayrica, belirgin olmayan, yanlis yonlendirici ve dogrulugu ispatlanmayan ifadelerin
kullanilmamasi gerekmektedir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim UrUnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, trinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve teknik
diizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk degerlendirmesi
islemlerine ginimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik diizenlemeler ve
uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye katkida bulunan, insan
can ve mal gilvenligini korumayl amaclayan, modern ekonominin ve standardizasyon sisteminin
temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri ¢ogu
zaman insan saghg ve glvenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir.
Uluslararasi kabul gormus standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kati
test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en dnemli sorunlardir. Seffaf bir
sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi firmalar agisindan ek kiilfet
ve maliyetlere de yol acmakta ve rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir. ihracatta
karsilastigimiz ticarette teknik engellerin 6nlenmesi, strdurilebilir ihracat artisinin saglanmasi
acisindan da dnemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhg Uriin Givenligi ve Denetimi Genel MidirlGgi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.gov.tr/). Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin olarak
kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu cercevede; ihracata konu Ulkenin
ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan tlke
mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta
karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesine lyelik suretiyle ilgilenilen {ilke ve iriin gruplarina iliskin taslak
dizenlemeler e-posta ile gunlik olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini
olumsuz etkileyebilecek diger (ke dilizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum
yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tyelik icretsizdir.
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2. Pazarin Ozellikleri

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklan

Ulkede federal diizeyde fikri miilkiyet ile ilgili yetkili kurulus Kanada Fikri Miilkiyet Ofisi (CIPO)
olmakla beraber, bolgesel ve eyalet bazinda farkl diizenlemeler de s6z konusu olabilmektedir.

Patentlerle ilgili Paris Konvansiyonu’nun yani sira Patent isbirligi Anlasmasi’'na da taraf olan
Kanada’da patent uygulamalari, Patent Kanunu (Patent Act) ile diizenlenmektedir. Diger pek ¢ok
Ulkede oldugu gibi Kanada’da da ilk basvuru sahibinin haklari korunmaktadir. Patent siiresi 20
yildir.

Ulkede ticari markalar ile ilgili hususlar Ticari Marka Kanunu ve Ticari Marka Yonetmeligi ile
dizenlenmektedir. Markalar hemen ya da gelecekte kullanim amaciyla tescillenebilmektedir.
Yaklasik 12-15 ay arasinda siiren tescil islemleri ile ticari markalar 15 yil siire ile korunmakta;
talep edildigi takdirde 15 yilin sonunda bu sire 15 yil daha uzatilabilmektedir.

Fikri milkiyet haklari ile ilgili olarak Bern Konvansiyonu’na da taraf olan Kanada, ayni zamanda
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WAIPO) Giyesidir.

Kanada’da tescilli ~markasinin  taklit edildigini iddia  edenler  (https://www.chsa-
asfc.gc.ca/publications/forms-formulaires/bsf738-eng.html) adresinde yer alan BSF738 Formunu
doldurmak suretiyle Kanada Sinir Hizmetleri Kurumu’na miiracaat suretiyle, taklit mallara el
konmasini saglayabilmektedir.

Dagitim Kanallan

Kanada’da genel olarak ithal Griinlerden elde edilen toplam kardan ithalatginin %10, toptancinin
%30, perakendecinin %30-40 arasinda pay aldigi hesaplanmaktadir. Zincir marketler gogunlukla
ithalattan perakendeye kadar tim asamalari kendileri yiurtutmektedir. Walmart, Costco gibi
Kanada’da yaygin aga sahip ABD merkezli zincir marketlerin, yas meyve ve sebze ile belirli gida
Urtnleri disindaki dagitim ve sevkiyat merkezleri ABD’de yer almaktadir. Loblaws, Sobeys, Metro,
Canadian Tire, Hudson’s Bay gibi Kanada merkezli zincirlerin dagitim merkezleri ise genellikle
Montreal, Toronto ve Vancouver’da bulunmaktadir.

Kanada ticari hayatinda Ozellikle Ortadogu, Hindistan, Pakistan ve Cin kokenli Kanada vatandasi
olan aracilarin etkinligi géze carpmaktadir. Dagitim kanallarini da ellerinde bulunduran bu
aracilarin, Urdnlerin pazarlanmasi bakimindan sagladigi imkanlarin degerlendirilmesinde yarar
bulunmaktadir.

Marka ve Urlnlerini yeterince tanitan ihracatcilarin dogrudan alicilara ulasabilmeleri en saglikh
adim olacaktir. Aracilardan kaynaklanan 0zellikle 6deme problemlerinden ihracatgilarimiz
olumsuz sekilde etkilenebilmektedir.

Son yillarda perakende pazarinda ortaya ¢ikan en buyuk degisim teknolojik ilerlemedir. Perakende
piyasasinda teknoloji her gecen giin daha fazla kullanilmakta, internet mal ve hizmet satin
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alinmasinda ve 6demelerde 6nemli bir yer tutmaktadir. Kanada’da perakende satislarin en fazla
oldugu eyaletler, nifus ile de orantili olarak, Ontario ve Quebec eyaletleridir.

Gida perakende pazarinda dikkat ceken bir baska gelisme de gida disi satislari bulunanzincirlerin
Urlin portfoylerine gida trinlerini de dahil etmeye baslamis olmalaridir.

Supermarketler Kanadali tiketiciler tarafindan en ¢ok tercih edilen birimler olup, yilda ortalama
olarak her Kanadali tiiketici yaklasik 100 defa slipermarkete gitmektedir. Bliylik hipermarketlere
gerceklesen ziyaret sayisi da yilda 22,5 olarak gerceklesmektedir.

Kanada’da yaklasik 29.000 adet civari kiicik market mevcut olup, bazilari belirli bolgelerde
yogunlasmis iken, bazilari ulusal diizeyde faaliyet gostermektedir. Kiiclik market segmentinin
Onimiizdeki donemde daha da biylmesi beklenmektedir. Yine marketlerde sunulan Urinlerde
cesitlilik artirlmaya ¢alisilmakta olup tiiketicilerin daha sik buradan alisveris yapmalari igin gesitli
faaliyetler yurutulmektedir.

Tiiketici Tercihleri

2023 yiliitibariyla Kanada niifusu ilk defa 40 milyonu agmis, niifus artis hizi yaklasik %1’dir. Her yil
ortalama 350 bin gé¢men alinmakta olup, esasen yaslanan (ke ntfusunu birinci ve ikinci nesil
gocmenler ayakta tutmaktadir. Kanada, 6zellikle ekonomi ve istihdam odakli izledigi gé¢cmen
politikasi ile G7 Ulkeleri arasinda niifusu en hizli biiyiiyen tilke konumundadir.

Stats CAN tarafindan 2022 Ekim ayindan agiklanan verilere gére Kanada’nin toplam nifusu
icerisinde gogmenlerin ve oturum izni almis olanlarin orani %23 seviyesine ulasmis olup, bu oran
1921 yilindan beri yakalanan en yilksek oran olarak kayda gec¢mistir. Yiksek gelir ve egitim
diizeyine sahip yash nifusun toplam nifus icinde artmasi (%30 civari), bu kesimin tiketici
tercihlerinde baskin etkisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yas grubuna yonelik Grlinler saghk yoninden
vurgulanmakta, daha kiguk porsiyonlar halinde uretilmekte, kolayca aglilir ve etiket bilgileri kolay
okunur halde satisa sunulmaktadir.

Tlketici tercihlerinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli konulardan biri, Kanada’nin ¢ok kiltiirlii
yapisidir. Ozellikle gida tiiketim tercihlerinde demografik veriler ve yasam tarzi énemli olup,
Kanada’da demografik, kiltirel ve ekonomik farkliliklarin cogalmasiyla tiiketim egilimleri de daha
karmasik hale gelmektedir. 200’den fazla farkli lilkeden gelen go¢menlerin bu (lkeye
yerlesmesiyle etnik koken, yasam tarzi ve damak tatlari da mevcut kiiltire eklenmistir.

Ulkede giderek daha fazla kadinin calisma hayatina girmesi nedeniyle zaman, tiiketici tercihlerini
belirleyen 6nemli bir faktor olarak ortaya cikmistir. Tiketim mallarinin hizli erisilebilir, kolay
hazirlanabilir ve pratik bicimlerde sunulmasi tercih sebebi olmaktadir.

Ulkenin gida tiketim yapisi incelendiginde, bir biitiin olarak daha saglikli ve lezzetli olarak
degerlendirilen gida tiketiminde artis oldugu gorilmektedir. Bu cercevede taze iriinlere yonelik
talebin arttigi ve zeytinyagi disinda yag tliketiminde dnemli bir diisis oldugu goriilmektedir. Gida
tiketiminde en az saglik ve lezzet kadar fiyatin da rekabetci olmasi dnemlidir.

Ulkede artan ve diinya ortalamasinin ¢ok {izerinde seyreden obezite nedeniyle, hem kamu
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kurumlari hem de gida firmalari, saglikl ve organik gida tliketimini 6zendirmeye calismaktadir.
Ofis galisanlarinin dnemli bir bolimd, yagh ve sagliksiz Griinler yerine “saghkh atigtirmalik” olarak
adlandirilan kuru meyve ve ¢ig/kavrulmamis kuruyemis tiiketimine yonelmektedir.

Kanada’da halihazirda 1-1,5 milyon Miisliiman bulundugu tahmin edilmektedir. Mevcut Federal
Hikimetin izledigi go¢cmen politikasi kapsaminda, Ulkedeki gocmen ve Miusliman sayisi
artmaktadir. Miasliman nifusun 6nemli bolimi, gida tiketiminde “Helal” sertifikali Grinleri
tercih etmektedir. Tlrkiye’yi ve Turk Urunlerini yakindan taniyan ve Kanada nifusu igerisindeki
pay! gittikce artan Miusliman topluma yonelik “Helal” sertifikali tGrin ihracatimizda onemli
potansiyel oldugu degerlendirilmektedir.

Turk mal ve hizmetlerine iliskin algi ve bilgi, bahse konu ulkelerle karsilastirildiginda, genelde orta
diizeyde olup sektérlere gére degisim gostermektedir. Ornegin, orta ve yiiksek teknoloji imalat
sektorlerinde Tirk mali algisi Cin mallarindan daha kaliteli ve nispeten Avrupa menselilriinlerden
daha uygun fiyath olarak degerlendirilmekte olup, Alman driinlerine goére daha geride yer
almaktadir.

Kamuoyu, makine, tekstil ve konfeksiyon, demir-gelik ve yapi malzemeleri, dogal tas gibi Grilinlerde
Ulkemiz menseli Urinleri kaliteli olarak algilamaktadir. Gida ve tarim Urinleri konusunda ise
italyan, ispanyol, hatta Yunan menseli triinlerin piyasada kesin bir kalite ve 6zgiinlige sahip
olduguna iliskin bir algi yerlesmis bulunmaktadir.

E-Ticaret

Tuketiciler giderek artan bicimde cevrimici alisverise yonelmektedir. Cevrimigi alisveriste ozellikle
geng tuketiciler akilli telefonlar kullanmaktadir. Kanada internet kullaniminin en yaygin oldugu
Ulkelerden biridir. 2022 yili verilerine gore, tlke nufusunun %99,1’i internet kullanmaktadir.
Kanada’da e-ticaretin perakende ticaret icerisindeki payi %6,3 dlizeyindedir. Kanada’da internette
glnlik olarak gecirilen zaman 6 saat 26 dakikadir. Gegirilen bu zamanin 1 saat 46 dakikalik kismi
ise sosyal medya platformlarinda gecirilmekte olup, halihazirda 32,2 milyon sosyal medya
kullanicisi bulunmaktadir. 2022 yili Statista verilerine goére, Kanada’da e-ticaret hacmi 82 milyar
dolar; kisi basina disen yillik cevrimici tiiketim miktari ise 2.844 dolar seviyesindedir. Stat Can
verilerine gore nifusun %82'si ¢evrimici alisveris yapmaktadir. Kanadal tiketicilerin e-ticaret
islemleri sirasinda mobil cihaz kullanim orani ise %53’diir. Ulkede kullanilan en yaygin 6deme
sistemleri ise Paypal, Visa, Interac ve AmazonPay’dir.

Kanada’da 6zellikle Siikran Giinii, Halloween, Noel ve Cyber Monday gibi 6zel glin ve haftalarda
cevrimici alisveris 6nemli miktarda artis gostermektedir.

Amazon Kanada, Walmart, eBay, Wayfair, Bestbuy, Alibaba,ve Shopify pazardaki e-ticaret
liderleridir. S6z konusu platformlar 6deme, pazarlama, nakliye, misteri hizmetleri gibi alanlarda
sunduklari hizmetler sayesinde perakende satis yapan isletmelerin ilgisini cekmektedir. Online
alisveris sitelerinde Urlinlerini pazarlayan firmalara, s6z konusu sitelerce depolama, stoktakip,
ambalaj, iade/degisim gibi hizmetler de sunulmaktadir. Sosyal medya, tiketicilerin satin alma
kararlar Gzerinde etkilidir.

Kanada'da yabanci markalar icin énemli online pazar yerleri olarak Amazon, eBay, Walmart,
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BestBuy, Costco, Etsy ve Newegg vb sayilabilir. Bu platformlardan Newegg; bilgisayar teknolojisi
ve elektronik Urilinlere, ETSY el yapimi Grlinlere odaklanan sektore 6zel pazarlama platformlaridir.
Ulkede bulunan baslica ¢oklu kanal (Omni channel) platformlari ise Holt Renfrew, La Maison
Simons, Ogilvy, Hudson's Bay,Marshalls, Nordstrom vb seklindedir.

Cevrimigi satiglarda 6ne ¢ikan Grlin gruplari hazir giyim, bilgisayar ve elektronik, ayakkabi, kisisel
bakim ve kozmetik uriinleri, ofis arag geregleri ve ev dekorasyonu Uriinleridir.

Mevcut durumda Kanada Sinir Hizmetleri idaresi (CBSA) tarafindan cevrimici ithal satislarda
gumruk vergisi ve 6zel tiketim vergisinde esik deger 16 USD (20 CAD) olarak belirlenmistir.

Ozel olarak belirtiimedikce e-ticaret ile ithal edilen iriinlere Alberta, Northwest Territories,
Nunavut ve Yukon igin %5 oraninda sadece “GST”; New Brunswick, Newfoundland and Labrador,
Nova Scotia, Ontario ve Prince Edward Island i¢in %13 oraninda sadece “HST”; British Columbia,
Manitoba, Quebec ve Saskatchewan iginse “GST (%5)”+ “Eyalet Vergisi (provincial sales tax-PST)”
tatbik edilmektedir.

1 Temmuz 2021 tarihine kadar, Kanada’da yerlesik olmayan cevrimigi platform operatorleri ve
yabanci sirketler, Kanada vatandaslarina sunduklari sanal Griin ve hizmetlerde, Excise Tax Act
kapsaminda Federal veya Eyalet Vergilerine tabi tutulmamaktayken, bu tarih itibari ile, s6z konusu
Urlin ve hizmetlerde Kanada vatandaslarina yapilan 12 aylik satis tutari 30.000 CAD ve iizeri olan
yabanci isletmeler Federal ve Eyalet Vergilerine tabi tutulmaktadir.

Kanadali gevrimigi tiiketicilerin %63'l ¢evrimigi sitelerde aligveris yaparken sepetlerine ekledikleri
Urlinlerden, iade kosullarindan emin olamadiklarinda vazgectikleri belirtilmistir. ABD Amazon ve
Wallmart (zerinden alisveris yapan tiketiciler, UGrlnlerin Kanada'da da temsil edilip
edilemeyecegini arastirabilmektedir. Bu durum firmalarin Kanada pazarindaki basarisi icin
“fulfillment hizmetlerinin” 6nemini vurgulamaktadir. Kanada pazarinda firmalarimiz e-ihracat
hacimlerini ve ¢evrimigi platformlarda satiglarini artirabilmek icin Shopify Fulfillment Network,
Shipbob ve Shipwire gibi firmalarin fulfillment hizmetlerinden faydalanabilirler. Kanadal tiketici
tercihlerini etkileyen bir diger unsur ise %58 ile hizli teslimat ve %63 ile esnek teslimat
secenekleridir. Kanada'da hizli kargo hizmeti veren firmalar Canadapost, UPS, Fedex ve Puralator
olup ¢oklu kanal (Omni channel) platformlari lizerinden satis imkanlari da mimkanddr.

2022 wyili itibariyle 34,47 milyon sosyal medya kullanicisi bulunmakta ve bu da internet
kullanicilarinin %90,1’ine tekabil etmektedir. Kullanicilarin en yaygin olarak kullandigi platformlar
ise Facebook, Instagram, Twitter ve Pinterest olarak siralanmaktadir.

Dijital Ciizdan kullaniminda tilkede PayPal lider durumdadir. Interac, Google Pay ve Apple Pay
diger sik kullanilan 6deme sistemleridir. 2022 yilinda Kanadal tiiketicilerin %6,2’si kredi karti,
%4,5’i banka karti, %42 oraninda ise dijital clizdan 6deme hizmetleri kullanmaktadir. Cevrim ici
0deme yontemlerinde ise %8,5 oraninda Paypal, %47 oraninda Interac, %2,8 oraninda Apple Pay
ve %23 oraninda Google pay kullaniimaktadir.

Ulkenin e-ticaret harcamalarinin biiyiik bir kismi Kanada disi internet sitelerine gitmektedir.
Yapilan bir arastirmaya gore, Kanadali tiiketicilerin gevrimigi aligverislerinin yarisina yakini yabanci
pazarlarda yapilmaktadir. Kanada'nin e-ticaret altyapisi son derece gelismistir ve Amerika Birlesik
Devletleri ile yakindan entegre edilmis durumdadir. ABD sirketlerinin ayri bir internet sitesi
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kurmasina gerek yoktur. Bircok ABD sirketi Kanada islemlerini mevcut internet sitelerine entegre
etmistir. Kanada'daki isletmelere ve tiiketicilere internet lizerinden satis yapan ABD sirketlerinin
Kanada glimriik gereksinimlerini ve CAD cinsinden fiyatlandirmayi karsilamak igin prosedurleri
olmahdir. Halihazirda Ucretsiz kargo sahip olunmasi yalnizca avantaj saglayan bir nokta degil; ayni
zamanda tiketici beklentisi haline gelmistir. Kanadali g¢evrimigi tiiketicilerin tahmini %84'i
Ucretsiz kargo sunan saticilardan daha dizenli aligveris yapmaktadir. Kanadali tiiketiciler, agik
karbon azaltma politikalarina ve degerlerine sahip olan sirketlere yonelmekte; tiiketicilerin %46'si
karbon emisyonlarini azaltan isletmelerden daha sik aligveris yapmayi tercih etmektedir.

Kanada’da e-ticaret ile ilgili gerek mevzuat gerekse de vergi ile ilgili diizenlemelerde Eyalet bazli
degisen kurallar olmasi, firmalari eyalet bazinda ayrica arastirma yapmaya zorlamakta ve bu
durum ilave g¢alisma ve maliyet kalemi olarak planlarini etkileyebilmektedir.

Kanada e-ticaret sirketleri son donemde ylikselen e-ticaret alisveris egiliminden memnun olurken
yabanci e-ticaret sirketleri ile de gittikce rekabete girmek durumunda kalmislardir. Kanadali
tiketiciler nezdinde yerli Uretilen Grin satin almaya yonelik sosyal medyada yapilan genis ¢apli
kampanyalar sayesinde yerli mali, ¢evre, saglk, kiltir ve istihdam gibi unsurlari gbz 6niinde
bulunduran ve gelir seviyesi ylksek, bilin¢li Kanadali tliketiciler alisveris egilimlerini Kanadali e-
ticaret platformlari ve sirketlere glicli bicimde yonlendirmislerdir. Kanadal tiliketicilerin sosyal
medya platformundan alisveris yapma egilimleri de oldukga yliksektir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkeye yeni gelen gocmenler tiiketici davranislarinin degismesine neden olmustur. Bu etki 6zellikle
gida tiketiminde kendini gostermektedir. Cok sayida etnik market bulunmakta olup,bunlarin bir
kismi Adonis, Middle East gibi zincire donismdistr.

60 yas ve lizeri tiiketiciler Glkede en hizli bliyliyen tlketici segmentidir. Bu grup niifusun yaklasik
%23’linl olusturmaktadir. 2030 yilinda bu oranin %29’a yikselecegi tahmin edilmektedir. Bu
demografik degisikligin tiiketim profili ve tercihleri Gzerinde 6nemli 6lglide degisikler yaratmasi;
ornegin saglikla ilgili Grlinlere talebin daha da artmasi ve tasarruf icin daha kiicik evlerin ragbet
gormesi gibi yeni egilimler ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir.

Gida sektorinde saghkh beslenme egilimi bliyik rol oynamaktadir. Organik, hormonsuz,koruyucu
icermeyen, gliitensiz vb. saglikh gida Uriinlerine yonelik egilim artarak devam etmektedir.

Ulkedeki egitimli, sofistike tiiketicilerin yiiksek fiyath, kaliteli, markali ve prestijli iiriinlere
yonelik bir talebi bulunurken, disik gelire sahip tuketicilerin de fiyata duyarli oldugu
unutulmamalidir.

Tim sanayilesmis llkelerde oldugu gibi Kanada’da da ticari tanimlama uygulamalari malin kalitesi
kadar 6nem kazanmis bulunmaktadir. Etiketleme basta olmak lizere, lriinlere gére degisen ve
kimi zaman ayrintili olarak belirlenmis ticari tanimlamalar Ulke pazarina giriste (zerinde durulmasi
gereken énemli bir alandir.

Gida disi Urlinler, Tuketici Paketleme ve Etiketleme Kanunu (Consumer Packaging and Labelling
Act) ve Tiketici Paketleme ve Etiketleme Yénetmeligi (Consumer Packaging and Labelling
Regulations) ile dizenlenmistir. Tiiketicilerin satin aldiklari Griine iliskin dogru ve anlamli bilgilere
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ulasabilmesi amaciyla yapilan diizenlemeler, Grliniin adi, net miktari, saticinin adi ve nereden ithal
edildigi gibi bilgilerin etiket Gzerinde bulunmasini zorunlu kilmaktadir.

Diger taraftan tekstil Urtnleri icin Tekstil Etiketleme Kanunu (Textile Labelling Act), degerli
madenler icin ise Degerli Madenler isaretleme Kanunu (Precious Metals Marking Act) ile
dizenlemeler getirilmistir. Ancak ayni zamanda federal dizeyde getirilmis bir takim
diizenlemelerin bulunmasi halinde, ayrica o gerekliliklerin de karsilanmasi gerekmektedir.

Kanada’ya ihracatta yapilacak pazar arastirmalari yalnizca sektorel bazli degil ayni zamanda sehir-
bélge-alici odakh olarak dustintlmelidir. Bélgeden boélgeye, sehirden sehre tliketimaliskanlklari,
tiketici begenileri, satin alma gtlict gibi hususlar degisiklik gosterdigi gibi, bliylkmarket zincirleri
ve toptan saticilarin alim kanallarina girme konusunda ayrica stratejilerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ote yandan, dzellikle Kanada pazarinda tlkemiz triinlerinin imajinin iist diizeye ¢ikartilabilmesini
teminen, ihracatgilarimiz ve bunlarin Kanada’da yerlesik alicilari tarafindan reklam kampanyalari,
deneme standlari, yiyecek temali organizasyonlar ve davetler gibi etkinliklerin diizenlenmesinde
blyuk fayda goriulmektedir.

Artan Mdusliman nifus dikkate alinarak, helal gida konusunda (lkemizin geldigi nokta,
sertifikasyon ve standardizasyon konusundaki kabiliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme
yapilmasinda yarar goriilmektedir.

Kamu ihaleleri
Federal Hikiimet tarafindan gerceklestirilmesi planlanan projeler, hizmet veya mal alimi ihaleleri

ve teklif veren firmalara iliskin bilgiler; (https://buyandsell.gc.ca/) adresinden duyurulmakta olup
(https://www.merx.com) adresinden de Kanada’daki kamu ihaleleri takip edilebilmektedir.
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3. Onemli Sektorler

Tarim ve Hayvancihik

Diinyada Rusya’dan sonra ylzolcimi bakimindan ikinci sirada olan Kanada’da, tarima elverisli
topraklar Glkenin giney sinirt boyunca dagilmis bulunmakta; iklim kosullari nedeniyle diger
bolgelerde tarim yapilamamaktadir. Sinirli tarim alanina karsilik Kanada, basta bugday olmak izere
diinyanin 6nde gelen hububat ve bakliyat Ureticilerinden biridir. Kanola basta olmak lizere yagh
tohumlar, hububat, baklagiller, domuz ve dana eti Kanada’nin baslica ihra¢ kalemleridir. Tarim
ve gida sektoriintin ekonomiye katkisi 110 milyar Kanada dolarina yakindir. Sektorde 2,3 milyon
Kanadali istihdam edilmektedir.

Kanada tarim sektord, son elli yilda énemli bir yapisal degisim gegirmis, diger sanayilesmis
Ulkelerde oldugu gibi tarim sektoriinin ve tarimda istihdam edilen nifusun payi giderek azalmis,
cgiftlikler blylimis ancak sayilari azalmistir. Toplam ekilen tarim arazisi miktarinda 6nemli bir
degisiklik olmamasina karsin, verimde onemli 6l¢lide artis saglanmistir. Sasketchewan, Alberta,
Manitoba, Ontario ve Quebec Eyaletleri, tarim ve hayvancilik Gretiminin tamamina yakinini
gerceklestirmektedir. Ontario Eyaleti tavukguluk, soya, misir, seker ve sekerli mamuller, Quebec
Eyaleti siit ve st Uriinleri, her tlrli gidanin islenmesi, British Colombia Eyaleti deniz liriinleri,
kiiltir balikgiligi ve seracilik alaninda 6nde gelmektedir.

Kanada istatistik Kurumu verilerine gére Kanada’nin biiyiikbas hayvan varligi 12,6 milyon, domuz
varhgr 14,5 milyon, koyun varhgi ise 1,1 milyondur. Eyaletler arasinda Alberta’da toplam sigir
varhgi 5,4 milyon, Saskatchewan’da 2,7 milyon, Ontario’da 1,6 milyon olmustur. Domuz varhiginin
%80’'i Quebec, Ontario ve Manitoba’da; koyun varliginin yarisindan fazlasi Ontario ve Quebec’te
yer almaktadir. Kanada, domuz ve sigir ihracatgisi, koyun ithalatgisidir.

Tarim ve gida Urlnlerinde 6nemli bir (retici konumunda bulunan Kanada, 6zellikle daha sicak
iklimlerde yetisen Urlinlere yonelik talebin karsilanmasi amaciyla dizenli olarak ithalat
yapmaktadir. Kanada’nin yaklasik 11 milyar ABD Dolari (%47 Kanada Uretimi, %53 ithal) tutarindaki
yas meyve ve sebze sektorinin blyldk bolimi ve toplam yas meyve ithalatinin %90’indan
fazlasini 400 {iyeli CPMA-Kanada Uriinii Pazarlama Birligi kontrol etmektedir.

ithalatta genellikle ABD, Meksika, Orta ve Giiney Amerika iilkeleri, ihracatinda ise Uzakdogu ve
AB lilkeleri baslica ticaret ortaklaridir.

Diger sanayilesmis bliyuk Ulkelerin aksine Kanada ciftgileri Uretimleri icin devletten blylk
siibvansiyonlar almamaktadir. Kanada’da ciftcilere yalnizca tabii afet ve kuraklik gibi durumlarda
destek verilmektedir. Bununla birlikte, Kanada’da 1960’lardan bu yana, siit ve sit uriinleri, tavuk
ve yumurtada lretim limiti, fiyat tespiti ve ithalat kisiti bazl tedarik yénetim sistemi uygulanmakta
olup, serbest rekabetin olmadigl ve maliyetin tamaminin tiiketiciye yulklendigi bahse konu
sistemde yaklasik 16.000 kota sahibi liretici bulunmakta ve yeni iireticilerin piyasaya girigine izin
verilmemektedir. Alinip satilabilen iretici kotalarinin piyasa degerinin 32 milyar dolarin
tizerinde oldugu hesaplanmaktadir. Bu sistemi uygulayan G-7 lyesi tek tlke Kanada’dir.

St Griinleri Greten ve tavuk yetistiren ciftliklere Glkenin hemen her yerinde rastlanmakla birlikte
siit Uretiminin Quebec’te, tavukgulugun ise Ontario’da yogunlastigi goriilmektedir. Bu
sektorlerin tretimleri cogunlukla ic piyasaya dontktir.
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Ulkenin denizlere olan kiyilari ve i¢ su kaynaklarina bagh olarak, balikgilik, geleneksel olarak énem
tasiyan bir sektor olmustur. Ancak yerli ve yabancilar tarafindan yillarca asiri avlanma yapilmasi
nedeniyle Ulkenin yerel balik gesitliligi giderek azalmigtir. Halen 6zellikle British Columbia Bélgesi
ve Atlantik kiyisindaki balik giftlikleri Glkenin deniz Grini Gretiminin yaklasik %’lik kismini
gerceklestirmektedir.

Sanayi

Kanada’nin dnde gelen sanayi sektorleri, otomotiv ve yedek parga, telekomiinikasyon, ugak ve
helikopter sanayii, elektrikli ve elektronik cihazlar, kimyasallar ve metal Urinleridir. Basta
otomotiv olmak (izere (ilkedeki pek cok sanayi kolu, ABD Uretimi ile entegre halde faaliyet
géstermektedir. Ulkedeki imalat sanayinin énemli bir kismi ABD firmalarinin Kanada subeleri
tarafindan yuratilmektedir. ABD pazarina bu bagimlilik hali, Kanadali Greticileri ABD pazarindaki
ekonomik ve kurla ilgili dalgalanmalara karsi ¢cok duyarli hale getirmistir. Ulkenin sanayi sektérleri
ayni zamanda, basta Cin ve diger Asya Ulkeleri olmak Uzere, dislik Gretim maliyetli tlkelerden
kaynaklanan rekabetten olumsuz etkilenmektedir.

Kanada’da en 6nemli imalat sanayi, glineybati Ontario’daki otomotiv endistrisidir. Eyalette
otomotiv aksam ve parcalari sektoriinde bir yogunlasma goriilmekte olup bu sektér hem OEM
tedarikgisi hem de “after market” tedarikgisi konumundadir.

Buna ilaveten Ontario otomotiv sanayisinin ileride “yapay zeka ile yonlendirilen araglar” ve
“temiz teknoloji ile hareket eden araglar” konularinda yatirimlarini ve Ar-Ge c¢alismalarini
yogunlastirdigl, paral bir otoyol olan 407 otoyolunun bir kisminin deneme olarak “stiriiclistiz arag”
gelistirmeye ayrilabilecegi planlanmaktadir. Bu endistri 1965 yilinda ABD ile imzalanan ve
otomobil, otobiis, kamyon, lastik ve yedek pargalarin giimriik vergisiz ithaline imkan veren Auto
Pact Anlasmasinin ardindan biyuk bir gelisme géstermis ve NAFTA ile birlikte Kanada’'nin en
blyuk sanayi kolu haline dontismustdr.

Ontario, belli basl Amerikan ve Japon araba reticileri ile cok sayidaki oto yedek parc¢a firmasinin
bulundugu bir eyalettir. Ontario’da, Amerikan otomobil enddstrisinin kalbi durumundaki
Michigan’dan daha fazla arag Uretilmektedir. Otomobil (reticilerinin Kanada’ya olan ilgisinin
altinda ABD’ye kiyasla daha egitimli olan niifus ve nispeten daha dislik isglici maliyetleri
yatmaktadir. Ote yandan, havacilik ve uzay teknolojisinde “Canadarm” gibi uydu teknolojileri
gelismelerinin bilhassa Ontario firmalari tarafindan gerceklestirildigi gdze ¢arpan hususlardandir.

100 yilin Gzerinde Uretim tecriibeleri olan Kanadal otomotiv firmalari 125.000’den fazla istihdam
saglamakta, oto sanayi dagitim ve yan sanayide ilave 380.000 kisi ¢calismakta; sektor imalat
sanayinin %10’unu, Uretime yonelik ticaretin ise %23’Un0 olusturmaktadir. 1.085 firmanin 1.275
tesisinde otomotivle ilgili iretim yapilmakta olup arac imal eden tesis sayisi 20’dir. Yilda 2,4 milyon
hususi ve ticari arac Uretilmekte, Giretimin %85’i ihrac edilmektedir. Uretim tesislerinin yillik geliri
107,3 milyar C$’a ulagmistir. Kanada’da sayisi 800’tin lizerinde oto yedek parca Uretim tesisi
bulunmaktadir. KPMG tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, Kanada’daki otomotiv lretim
tesisleri, ABD’ye gore %8,2, Japonya'ya gore %4,5 daha disik maliyetle imalat
gerceklestirebilmektedir. Nifusuna oranla dnemli bir i¢ piyasaya sahip olsa da lilkedeki otomotiv
sektoriiniin en biiyiik avantaji diinyanin en bilyik otomotiv pazarlarindan biri olan ABD’ye
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yakinhgidir. Ozellikle Biiyiik Goller Bélgesi'nin (ABD tarafinda; lllinois, Indiana, Michigan,
Minnesota, New York, Ohio, Pennsylvania ve Wisconsin, Kanada tarafinda; Ontario Eyaleti)
otomotiv basta olmak lzere imalat sanayii oldukca entegre oldugundan, hammaddeden nihai
Urin haline donlisene kadar ayni mallar ABD-Kanada arasinda birden ¢ok kez giris-¢ikis
yapabilmektedir. Kanada-ABD arasindaki ticaretin neredeyse vyarisi bu bolge igerisinde
gercgeklestirilmektedir. 8 ABD ve 1 Kanada Eyaletinin bulundugu bdlgenin niifusu 107 milyon,
nominal GSYiH’si ise 6 trilyon ABD Dolarinin {izerindedir.

Kanada otomotiv sektoriinin merkezi Ontario Eyaletinde olup, hafif ara¢ Uretiminin %100°(,
sevkiyatlarin %94’tG buradan yapilmakta, sayisi 400’iin Uzerinde tesis Ontario’da bulunmakta;
diger yandan Quebec (kamyon-otobis-elektrikli araclar), Manitoba (otobils) ve British
Colombia’da (yakit pili) da liretim tesisleri bulunmaktadir. Ontario Eyaleti, diinyanin 6nde gelen 5
otomobil Ureticisi olan Honda, Toyota, Ford, General Motors ve Stellantis sirketlerinin arag
Uretim tesislerinin bir arada bulundugu Kuzey Amerika’daki tek nokta olma 6zelligine sahiptir.

Kanada, elektrikli ve otonom arag¢ teknolojileri konusunda son dénemde 6nemli yatirimlar
almaktadir. BlackBerry/QNX, Linamar, Apple, ABB, Ford ve General Motors son donemde ar-ge
merkezleri kurarak otonom ara¢ teknolojileri konusunda Kanada’da o©nemli yatirimlar
gerceklestirmistir. S6z konusu yatirimlar ile Ontario, sayilari 19.000’i gecen start-up firmalar ile
Silikon Vadisinden sonra otomotiv sektori ile ilgili bilgi-iletisim alaninda en buylk kiime haline
gelmis ve yapay zeka teknolojisini otomotiv sektériine entegre etme konusuna odaklanmistir.

2020 ve 2021 vyillan icerisinde Kanada’da baslica otomotiv Ureticisi blyilk firmalar tarafindan
elektrikli arag Gretimi icin toplamda 4,45 milyar CS degerinde yatirim gergeklestirilmistir. Kanada,
bati yarim kirede elektrikli batarya liretimi icin gerekli minerallere en fazla sahip olan Ulkedir.
2025 yiliitibariile Kanada’nin elektrikli batarya hammadde tretiminde diinyanin liglincii en biyiik
tilkesi olmasi 6ngorilmektedir. Kanada lityum iyon batarya arz tedarikinde diinyada doérdiincii
siradadir.

Kanada Huklimeti’nin "Pan-Canadian Framework on Clean Growth and Climate Change" adli
program catisi altinda 2050 yilina kadar karbon salinimini sifira indirme seklindeki hedefi
dogrultusunda, sifir karbon salinimh ara¢ (Zero-Emission Vehicles-ZEV) (retimi ile bataryali
elektrikli arag (Battery-Electric Vehicle-BEV) Uretimi Federal Hikimet tarafindan 6zel olarak
desteklenmektedir. Bu cercevede, Kanada Hiikiimeti, 2022 Biit¢esi kapsaminda sifir-emisyon arag
Uretimini tesvik amaci ile “Incentives for Zero-Emission Vehicles Program” adli 1,7 milyar C$
degerinde bir destek programi aciklamistir. Hikiimet ayrica, 900 milyon C$ degerinde ilave bir
destek paketi aciklayarak 50.000 adet “sifir emisyon arag sarj istasyonu”nun Kanada’nin mevcut
istasyon agina eklenmesini hedeflemistir. 2022 Biitcesi kapsaminda ayrica Hiikiimet, Kanada’nin
ilk “Kritik Mineraller Stratejisinin (Critical Minerals Strategy)” gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi
hedefi ile 3,8 milyar C$ degerinde bir destek programi aciklamistir. Kanada Hiktumeti 2022 yilinda,
Ontario Eyaleti Alliston’da yer alan Honda Canada fabrikasinin tiretim bandinin yeni nesil hibrit
elektrikli araglari (2023 CR-V Hybrid crossover) Uretecek sekilde yeniden diizenlenmesi ve gerekli
teknolojik dontistimin saglanmasini desteklemek amaci ile Federal ve Eyalet diizeyinde toplam
C$131,6 milyon degerinde yatirnm yapma karari almistir. Ayrica Volkswagen, bagl sirketi
“PowerCo” sirketi kanali ile, denizasiri ilk batarya iiretim fabrikasini Ontario’da kurma karari
almistir.

Kanada’'nin diger 6nemli eyaleti olan Quebec, uzay ve havacilik sektoriinde ABD’nin Seattle ve
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Fransa’nin Toulouse sehirleriyle birlikte diinyanin en 6nemli merkezlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Eyalet, diinyada uzay ve havacilik endstrisi alanindaki istihdam bakimindan besinci
sirada; satislar bakimindan ise ABD, Fransa, Almanya, ingiltere ve Japonya’nin ardindan altinci
sirada yer almaktadir. Ayrica Kanada Uzay Ajansi’nin genel merkezi de Quebec’te bulunmaktadir.
Uzay ve havacilik endistrilerinin yani sira ilag sanayi, biyoteknoloji ve bilgi teknolojileri gibi
yiiksek teknolojili sektérler de 6nemli sanayi sektorleri arasinda bulunmaktadir.

Sanayi sektorlerinde verimliligin artmasi, hizmetler sektoriiniin daha hizli biylimesi, piyasanin
belirsiz yapisina bagh olarak Kanada’da sanayi sektoriindeki istihdam son yillarda azalma
egilimindedir.

Hizmetler

Hizmetler sektérii, tlkenin GSYiH’sinin yaklasik %70’ini olusturmakta ve isgiiciiniin %78’ini
istihdam etmektedir. En dinamik sektorler telekomiinikasyon, finansal hizmetler, gayrimenkul,
internet ve havacilik miihendisligidir. Bununla beraber, en fazla istihdam perakende sektori
tarafindan saglanmaktadir.

Toronto Ulkenin finans merkezidir. Kanada’nin 6nde gelen bankalarinin, sigorta sirketlerinin,
holdinglerin, emeklilik fonlarinin ve borsanin merkezi Toronto’da yer almaktadir.

Kanada, Bilgi iletisim Teknolojisinde 2020 yilinda 230 milyar CS gelir elde etmis; GSYiH'ye 96,8
milyar CS degerinde katki saglamistir. 44.001 sirketin faaliyet gosterdigi sektoér, 9,3 milyar CS mal
ihracati ve 17,3 milyar CS hizmet ihracati gerceklestirmistir. Sektoriin gerceklestirdigi ihracatin
%68,7’si ABD’ye, %13,4’(i Asya-Pasifik Ulkelerine, %9’u AB’ye ydnelmistir. Sektérde ar-ge icin
yapilan harcama 8 milyar CS olup, ¢alisanlarin %62,2’si Gniversite mezunudur.

Yapay Zeka alaninda start-up firmalarinin dinyada en biylik kiimelenme merkezi Ontario
Eyaletinde; bu alanda akademik merkezlerin diinyada en blyik toplanma merkezi ise Quebec
Eyaletinde gerceklesmistir. Google, Microsoft, Facebook, IBM, Accenture, Fujitsu, Samsung,
Thales gibi buylik olgekli uluslararasi teknoloji firmalarina ev sahipligi yapan Quebec Eyaletinde
bilgi iletisim teknolojisi ve yapay zeka alaninda 210.000 kisi istihdam edilmektedir. Video oyunlari
sektériinde diinya ¢apinda besinci sirada bulunan; bilgi iletisim teknolojileri ve yapay zeka
alaninda Universite arastirmalari igin yilhk 1 milyar C$ tahsis eden Quebec Eyaleti; yapay zeka
alaninda 2016 yilindan beri yaklasik 3 milyar C$ yatirim gergeklestirmis, 19.500 kisiye istihdam
saglamis, 13 bin 6grenci ve 600 arastirmaci ile yapay zekada diinyanin en biiyiik akademik
merkezi haline gelmistir.

Egitim ve saghk sektorleri Kanada’nin en buylk iki sektdrt olmakla birlikte, her ikisi de agirhkli
olarak kamu eliyle yiritiilmektedir. Kanada, ABD ve ingiltere’den sonra en fazla yabanci 6grenci
ceken iilkedir. Ogrencilerin bir kismi dil egitimi, bir kismi da tiniversite egitimi icin Kanada’y tercih
etmektedir.

Dogal glizellikleri, acik hava faaliyet imkanlari ve nispeten temiz ve glivenli sehirleri, Kanada’yi
turizm acisindan cazip kilmaktadir. Ulkenin gelismis altyapisi ve diinyanin en biiyiik turizm pazarina
sahip olan ABD’ye kiltiirel ve cografi yakinhgi, turizm sektoriini destekleyen diger 6nemli unsurlar
arasinda sayilabilir. Ulkeye gelen yabanci turistler icinde ilk (¢ sirayr ABD, ingiltere ve Cin
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almaktadir.

Kanada miiteahhitlik sektorl, dinyanin en hareketli pazarlarindan biridir. Kanada, IMF
hesaplamalarina gore 2022 yili itibariyle US$2,22 trilyon GSYiH’si ile diinyanin en biiyiik 8’inci
ekonomisidir. Miteahhitlik sektori, yaklasik US$141 milyar ile Kanada ekonomisinin yaklasik
%7,5’ini olusturmakta ve 1,6 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Miteahhitlik faaliyetleri,
sirasiyla Ontario, Quebec, British Colombia ve Alberta’da yogunlasmaktadir. Kanada’da insaat
sektoriiniin 6nemli bir bileseni olan altyapi harcamalari, 2020 yilinda 86,6 milyar Kanada dolari
iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasi ile 94,07 milyar ve 112,108 milyar Kanada dolarina yikselmistir.
Altyapi harcamalarindaki artista 6zellikle kurumsal bina, ulagtirma muhendisligi, iletisim agi ve
elektrik glic santrali projelerinde yasanan artis etkili olmustur.

Ekonomik blyimeyi tesvik etmek amaciyla, 2016 yili Kasim ayinda, Kanada Federal Hiikiimetince
2017-2027 dénemi igin 180 milyar Kanada dolar tutarinda 10 yillik yatirim plani agiklanmistir.
2018 yilinda s6z konusu tutar, 186,7 milyar dolar olarak revize edilmistir. Anilan kaynagin biyuk
bolimunin, enerji ve ulasim gibi alanlarda biiyik ¢apl projelerde, kalan kisminin ise gocuk bakimi
merkezleri, hastane binalari, disik maliyetli konutlar, kirsal bolgelerdeki yollarin ve dijital
altyapinin yenilenmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Madencilik

Kanada ekonomisinin gelisiminde mineral ve mineral disi kaynaklarin payi ¢ok buyiktilr. Prince
Edward Adasi harig olmak Uizere Ulkenin tim eyalet ve bolgelerinde mineral kaynaklar bulunmakla
beraber toplam madencilik faaliyetlerinin %90’ ik kismi British Columbia, Alberta, Saskatchewan,
Ontario, Quebec ve Northwest bolgelerinde gergeklestiriimektedir. 2021 yili verilerine gore
toplamda 1.412 Kanadal sirketin 285,8 milyar CS degerinde madencilik ve yer alti kaynaklari
varhklari bulunmaktadir. Bunun yaninda, 748 Kanadali sirketin 195.9 milyar C$’hk varligi ise tlke
disindaki madencilik ve yer alti kaynaklarindan olusmaktadir.

Ulke ekonomisinin %5’ini olusturan madencilik sektérii GSYiH’ye 109 milyar CS$ katki yapmakta;
dogrudan ve dolayl toplam 719.000 Kanadaliya istihdam saglamaktadir. En fazla tiretilen ve ihrag
edilen madenler sirasiyla; altin, potasyum klorit, bakir, nikel, demir ve elmastir. Madencilik
yatirimlari cazibesi bakimindan Saskatchewan ve Quebec Eyaletleri, kiiresel ¢apta ilk 10’da yer
alirken Ontario 12. sirayr almistir. Dinyada madencilik alaninda faaliyet gosteren halka agik
firmalarin yarisi Toronto Borsasina kotedir. Sekt6re yapilan yabanci yatirim stoku 10 milyar C$’in
Uzerindedir. Zengin mineral ve metal rezervleri, gelismis finans kuruluslari, yer bilimlerinde derin
tecriibe ve teknoloji kullanimi, yabanci yatirrmcilarin dikkatini ¢ekmektedir. Son dénemde
Kanada’da ABD merkezli the Mosaic Company potasyum madeni, Gliney Afrika merkezli De Beers
elmas madeni ve Brezilya merkezli Vale firmasi nikel-kobalt-bakir zenginlestirme yatirimi
gerceklestirmistir.
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KANADALI SiIRKETLERIN DUNYADAKi MADENCILIK
VE YER ALTI KAYNAKLARI VARLIKLARININ DAGILIMI - 2021

(Kaynak: Natural Resources Canada; M milyon, B milyar)

' Canata g, o S .
(1,075 companies) o i - :

2020 2021 = - >
2020 $9.2B  $9.2B 3
58518 $89.98 4 f %f*‘ Y l
United States ¥R - - 7 psi
(300 companies) N - o~ (50 L‘ﬁl‘ﬁl!gIlIES)
51%3 %ﬂ Central America ! T
. $12.38 §11.1B
. P and the Caribbean L
Mexico - (27 companies)
(132 companies) 2020 2021 .
2020 2021 $2258 $22.98 Y
$92B $3.88 Afri ‘
Tica
(100 companies) o~
2020 2021 R e S0
$36.3B $37.1B - - 1

Oceania

(62 companies)
2020 2021
$548 $5.5B

Mining Assat Value
30

> $0-510M

> $10-§100M
> $100M-318
> 515108
>$108

South America
(222 companies)
2020 2021
$54 8B $58.9B

ABD’li petrol rafinerileri, Kanada’dan agir ham petrol ithal etmekte olup Kanada’da uretilen
petrollin yaklasik %80’i ABD’ye ihra¢ edilmektedir. Kanada, diinyanin en biiyiik potas ve ikinci
biiyiik uranyum iireticisi olmasinin yani sira nikel, ¢inko ve asbestte diinyada 6n siradadir. Ulke
bunlarin yani sira bakir, kadmiyum, aliiminyum, tuz, altin ve kobalt gibi ¢cok sayida mineralin en
biiyik Ureticilerindendir. Kanada kiikiirt iiretiminde de diinyada ABD’den sonra ikinci sirada yer
almakta olup llke bu elementin net ihracatgisi konumundadir. Northwest bolgesinde kesfedilen
biiylik elmas yataklari sayesinde llke, elmas lireten lilkeler siralamasinda da 6ne ¢cikmistir. Halen
bu bolgede iki adet elmas madeni faaliyet gostermektedir. Elektrikli batarya Uretimi igin gerekli
kritik minerallerin tamami Kanada’da bulunmakta olup, bu alanda hammadde {retimi
bakimindan 2025 yilinda diinya genelinde iiglincii sirada konumlanmasi beklenmektedir.

USMCA hikimlerinden vyararlanabilmek icin otomotiv sanayinde Kuzey Amerika menseli
aliminyum kullanimi zorunlulugunun, bulyilk rezervlere sahip Quebec Eyaletinde alliminyum
yatirimlarini artiracagi tahmin edilmektedir.

Kanada’nin madencilik sektoriindeki bilgi birikimi ve ileri teknolojisi, Kanadali madencilik
firmalarinin yurtdisina acilmalarini saglamis olup 6zellikle altin madenciliginde pek ¢ok Kanadali
firma yurtdisinda faaliyet gostermektedir.

Enerji

Zengin petrol, dogal gaz, komiir ve uranyum rezervlerine sahip olan Kanada diinyanin ligiincii
biiylik dogal gaz ve altinci biiyiik ham petrol ireticisidir. Basta Kuzey Alberta bolgesindekiler
olmak Uzere Ulkenin toplam petrol rezervlerinin 180 milyar varil dizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. Alberta disindaki dnemli rezervler arasinda British Colombia ve Saskatchewan
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bolgeleri sayilabilir. Kanada’nin toplam ihracatinin yaklasik %15’i ham petrol satislarindan
olusmaktadir.

Gerek Ulke topraklarinin blyukligi ve zor iklim kosullari, gerekse yiiksek sanayilesme diizeyine
baglh olarak, net kisi basina enerji tiiketimi bakimindan Kanada, diinyanin en blyuk tiiketicileri
arasindadir. Buna ragmen, enerji fazlasi verilmekte olup baslica ihrag pazari ABD'dir.

Kanada’nin toplam elektrik ihtiyacinin %60’1 hidro enerji, %14,9’u niikleer, %9’u dogal gaz,
%9’u komiir, %5’i ise riizgar ve giines enerjisiyle karsilanmaktadir. Hidroelektrik 6zellikle Quebec,
British Columbia, Ontario ve Manitoba’da bol ve ucuz olarak Uretilmektedir. Bu bol ve ucuz eneriji,
Quebec ve British Colombia’da aliiminyum enddstrisi gibi ylksek enerji ihtiyaci olan endustrilerin
kiimelenmesine imkan saglamistir.

Nikleer enerji sektorii 6 milyar dolar gelir yaratmakta ve 60 binden fazla Kanadaliya dogrudan

veya dolayli olarak istihdam saglamaktadir. Sektérde 200’e yakin Kanadali firma faaliyet
gostermektedir.
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4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler
Is Kultirii

Ulkede kiiltiirel anlamda en fazla 6ne ¢ikan 6zellik “gok kiiltiirliiliik” yaklasimi ve bunun giinlik
hayata yansimalaridir. Ulkede cok sayida farkli etnik ve kiiltiirel topluluk bulunmaktadir. Her yil
Kanada’ya dinyanin dort bir tarafindan calismak ve vyerlesmek (lizere gelen yabancilar da bu
kiltirel cesitliligi buyltmektedir.

Kanadali sirketlerle yapilacak is goriismeleri, genellikle ABD’ye kiyasla daha ciddi ve resmi bir
havada gerceklesmektedir. Gorlismelerde randevu saatine dikkat edilmesi, dakik olmaya 6zen
gosterilmesi, 6zellikle blyulk sehirlerdeki gorismelere resmi giysi ile gidilmesi ve kartvizit
bulundurulmasi yararli olmaktadir. Ancak gériisme yapilacak sirket veya kurum kirsal kesimdeyse,
o0 zaman daha az resmi, hatta spor kiyafetler ile gériisme yapmak mimkiinolmaktadir.

Kanada’nin resmi dilleri ingilizce ve Fransizcadir. Ulkede her iki dili konusanlarin orani
%17’dir. Kalan niifus ise ya ingilizce ya da Fransizca konusmaktadir. Sadece Fransizca konusan
nifus Quebec’de yogunlasmistir. Quebec Eyaletinin en blyilik, Kanada’nin ikinci buylk sehri
Montreal’de, ingilizce iletisim kurulmasinda sorun yasanmamakta, ancak Fransizca konusulmasi
tercih ve takdir edilmektedir.

Diger taraftan, tlkede yerlesik farkli etnik ve kiltlrel gruplar arasinda 200’den fazla farkl yerel dil
konusulmakta oldugu tahmin edilmektedir. Bununla beraber, muhatap olunan Kanada
vatandaslarina, kendi ifade etmedigi stirece etnik kimliginin sorulmasi hos karsilanmamaktadir.

Toplantilarda genellikle nezaketin 6n plana ¢iktigi ve herkesin sirayla fikrini beyan ettigi
anglosakson yaklasimi 6n plana ¢ikmakta, dolayisiyla s6z kesme gibi davranislar nezaketsizlik
olarak algilanmaktadir. Karar alma sirecleri mutlaka somut kanit ve gerekgeler (izerine kurulu
oldugundan toplantilara hazirhkli gitmekte fayda vardir.

Ulkemiz ile Kanada arasindaki mevcut ticaret hacmi her yil biiyiimekle birlikte, iki tilkenin sahip
oldugu ticari potansiyeli yansitmamaktadir. Bu durum 6ncelikle Kanada’nin ABD ile olan cografi,
kiltlrel, siyasi, ekonomik ve ticari anlamdaki yakinlik ve isbirliginin yol actigi yapisal bir sonuctur.
Bir baska ifadeyle butinlesmis haldeki bu yapiya, baska tlke tedarikgilerinin ve dolayisiyla (ilkemiz
ihracatgilarinin girmesinin bu acidan bazi giclikleri vardir.

Ancak son yillarda Kanada’nin ABD ile olan ticaret hacminde gorilen dislisiin ve buna karsilik
diger tlkeler ile olan ticaretinin artmaya baslamasinin, ihracatcilarimizindegerlendirmesi gereken
bir gelisme oldugu distnilmektedir. ihracatcilarimizin, ABD ve Kanada pazarlarinin yakinlik ve
benzerliklerinden faydalanarak, ABD’ye donik pazara girisi stratejilerini Kanada pazarini da
dikkate alan bir cerceve icerisinde degerlendirmeleri; sigorta ve navlun maliyetlerini dislirerek
ihracatimizin artisina katki saglayacaktir.

Kanada pazarinda Cin basta olmak Gzere, Uriin kategorilerine gore degisen tlke ve tilke gruplarinin
rekabeti aclk ve yogun bir sekilde kendini gostermektedir. Ozellikle degisik ulke kokenli
Kanadalilar, geldikleri ve baglarini halen koruduklari Ulkelerle ticarete daha fazla agirhk
vermektedir. Bununla birlikte kiiresellesmenin ticaret kaliplarini benzer hale getirmesi, bu tlr
etnik kanallar tizerinden isleyen ihracat ve ithalatin sinirlarini her gegen giin daraltmaktadir. Ote

25



yandan, i¢ pazar agisindan degerlendirildiginde, Kanada’da etnik yapinin gesitliligi nedeniyle
demografik, kiiltlirel ve ekonomik farkliliklarin tiketicilerin satin alma kararlarinda buyik o6lctide
etkili oldugu gorilmektedir.

Pazarlamada kimi zaman aracilar daha etkin olsa da dlke ithalatgilarinin dogrudan
ihracatgi/imalatgi/Uretici ile temasa gecme istekleri her zaman glindemdedir. Bu cercevede,
firmalarimizin bu iki secenegi miimkiin olan en optimum sekilde kullanmaya ¢alismalarinda yarar
bulunmaktadir.

Diger taraftan Ulkede Girlin ve sektdr tanitimi, hatta satis amacli olarak ihracatgilarimizin elektronik
ticaretin imkanlarini daha etkin kullanabilecegi diisiinilmektedir. Pek ¢ok ithalatgi igin, firma ve
triinleri hakkinda ingilizce ve Fransizca olarak hazirlanmis doyurucu bir web sitesinin ve firmaya
Ozel bir e-posta adresinin bulunmasi bir avantaj olabilmektedir.

Kanada’da genelde oturmus geleneksel ticari baglantilar ABD’li firmalarla yapilmis oldugu igin
ozellikle NAFTA disindaki ihracatgilar ile yeni iliski tesisinde gliven sorunu yasanabilmektedir. Bu
bakimdan Kanadali ithalatgilarin bliytik bolimd, tek seferlik ticaret yerine istikrarli ve dizenli bir
sekilde ihtiyaglarini karsilayabilecek tedarikgileri tercih etmektedir. Kanadali alicilar alim
kararlarini genellikle uzun vadelerde almakta ve bir firma ile hemen yliksek miktarlarda ticarete
girmemektedir.

Bu sebeple Kanadallar, firmalarimizin daha o6nceki ihracat tecriibelerine, Kuzey Amerika’da
herhangi bir bayisinin veya varliginin bulunup bulunmadigina, sertifikalarina, Uretim
kapasitelerine, dagitim kanallarina, sevkiyat sekillerine dikkat etmektedir.

Ayrica, Kanadali alicilarin 6nemli kismi, e-posta ile katalog inceleyerek siparis vermek yerine,
fuarlarda veya benzer etkinliklerde ya da depolari, showroomlari ziyaret ederek, ithal edecekleri
mali fiziki olarak gérmek istemektedir.

Bu itibarla, ticari iliskinin kurulmasi slirecinde ihracatcilarimizin sabirli olmasinda, uzun vadede
temasin sirdirilmesinde, numunelerin gonderilmesi ve s6zlesme akdi konusunda hassasiyet
gosterilmesinde yarar bulunmaktadir. Firmalarimizin Kanada’da ©6nemli merkezlerde depo
ve/veya showroom tesisi yoluna gitmesi, Kanadali alicilarin, ticari iliskinin uzun vadeli olacagina
iliskin glivenin kurulmasi agisindan son derece yararl olmaktadir.

Fason Uretim vyoluna basvurulan ihra¢ Urlnlerimizde, Ulkemizin yeterince tanitilamadigl
goriilmektedir. ihracatcilarimizin markali ve kaliteli Griinler ile piyasaya girmeye calismalari uzun
vadede kalici olmalarini saglayacaktir.

Ulkeye yonelik kalici ve sirdirilebilir ihracat icin Griinlerimizin reklam, pazarlama, tiiketim
kaliplarinin olusturulmasi, kalite ve fiyat avantajinin yakalanmasi gibi pek cok unsur kullanilarak
kabul ettirilmesi ve Kanada piyasanin istedigi Grlinlerin Gretilmesi gereklidir.

Pazara giris ve pazarda kalicilik, ne ilk sevkiyat ne de istirak edilen ilk fuar ile basarilabilecek bir
sirectir. Kanada pazarinda basarili olabilmek icin ihracatcilarimizin orta ve uzun vadeli planlama
ile markali Griinlere yonelmesi 6nemlidir.

Eyalet bazinda farkhiliklarin bulunmasi ve farkh yasalarin da uygulanmasi nedeniyle, bu Ulkeye
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ihracat yapmak isteyen ihracatgilarimizin eyalet bazh yasal dizenlemeleri dikkate almalari
gerekmektedir.

Ticari Tanitim Etkinlikleri

Kanada’da tek seferlik gériisme ile ticari baglanti kurma ihtimali dislik oldugundan, ticari tanitim
etkinliklerine sabirli ve diizenli bicimde ve dogru tanitim stratejisi ile katihm buylik 6nem arz
etmektedir. is heyetlerimizin, danismanlik ve eslestirme firmalari yerine ticaret odalari gibi yerel
kuruluslarla ¢alismasinda; Kanada’da bulunduklari siirede maksimum dlizeyde networking
yapmalarinda; tamamlayici hizmet aliminda ve danismanlik firmasi seg¢iminde Kanada’daki
temsilciliklerimizin tecrlbelerine basvurulmasinda fayda gérilmektedir.

Kanada is kalturd agisindan salt B2B odakli is insanlari heyeti organizasyonlarina ilgi oldukga sinirli
dizeyde kalmaktadir. Bu nedenle B2B odakli heyetlerin basari oraninin olduk¢a distk oldugu
gozlemlenmistir. Bu minvalde, Ulkemizden Kanada'ya vyonelik is insanlari  heyeti
organizasyonlarinda B2B heyet odagindan ziyade, lilke genelinde diizenlenen 6nemli ticari tanitim
etkinlikleri veya konferanslar ile es zamanli olacak sekilde bir heyet planlanmasi yapilmasi,
beklenen verimin elde edilebilmesi bakimindan, énemli fayda saglayacaktir. S6z konusu ticari
tanitim etkinliklerinde ilgili ihracatgi Birligi/Oda/Organizatér tarafindan bir stant kiralanmasi ve
yapilacak gortismelerde bu standin temas noktasi olarak kullaniimasi da ilave fayda saglayacaktir.
Bu sayede, B2B etkinliklerinin yani sira katilimcilar igin Kanada'da ilgili sektoriin dnemli isimlerinin
bir araya geldigi tanitim etkinligine ve fuarlara katilma ve temaslar saglama firsati dogabilecek;
B2B'lere olan sinirliilgi bir dlglide telafi edilebilecektir.

Kanada'da 6nemli ticari tanitim ve is insanlari etkinlikleri genellikle Glkenin en blyik sehirleri olan
Toronto, Montreal ve Vancouver'da gerceklestirilmekte olup, her yil lilke genelinde diizenlenen
onemli tanitim etkinliklerine ait listeler ilgili firmalarimiz ve sektor kuruluslarimizin istifadelerine
sunulmaktadir. S6z konusu etkinlikler odaginda sektérel agidan heyet planlamalari yapilmasi
yerinde olacaktir.

Ottawa sehrinin baskent olmasi nedeni ile 6zellikle savunma sanayi, siber giivenlik, kamu ihaleleri,
kamu miiteahhitlik ve yatirim projeleri gibi is stireclerinde kamusal yonin agirlikh oldugu tiirden
sektorleri hedefleyen firmalarimizin konumlanmalari acisindan tavsiye edilmektedir. Satis ve
pazarlama odakli is modelini benimseyen isletmelerimiz acisindan ise sahip olduklari glcli altyap,
dagitim ve lojistik kanallari ile potansiyel miusteri kitlesi bakimindan Toronto, Montreal ve
Vancouver sehirlerine odaklanilmasi yerinde olavaktir.

Para Kullanimi

Kanada’nin para birimi Kanada dolaridir. Ancak (ilkede ABD dolari da ayni sekilde kabul
edilmektedir. Bir Kanada dolari 100 sent (¢) etmektedir. Madeni para birimleri, 5¢, 10¢, 25¢, 1
dolar ve 2 dolardir. 2, 5, 10, 50 ve 100 dolarlik banknotlar da tedaviildedir. Ulkede alisveris kredi
kartiyla, kira, maas, vb. ddemeler ise genellikle gekle yapilmaktadir. Kripto para birimleri de yaygin
olup, ¢ok sayida kripto para ATM’si kullaniimaktadir.
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Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma Mahsus Pasaport, Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamili vatandaslarimiz vizeye
tabidir. Vize basvurularn Kanada’nin Ankara Biiyiikelgiligi'ne veya istanbul Baskonsoloslugu’na
sahsen, posta yoluyla (kurye/kargo) ya da yetki verilmis baska kisiler araciligiyla yapilabilmektedir.

Vize basvurularinin seyahatten en az iki ay dnce yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Vize basvuru
formlarinda basvuru sahibinin seyahat amacini ve finansal durumunu sorgulayan tirden sorularin
titizlikle, dikkatli bicimde ve gerekli 6zen gosterilerek doldurulmasi bliyik 6nem arz etmektedir.
Zira Kanada’daki etkinliklere katilim saglamak lizere son dénemlerde is insanlarimizca yapilan vize
basvurularinda “red” sayisinda artis gorilmekte ve gerekce olarak da bu iki husus o6ne
surilmektedir.

Ote yandan, llkede alti aydan daha uzun bir siireyle ziyaretci olarak bulunmak icin saglk
muayenesi zorunlulugu vardir. Dolayisiyla bu hallerde vize basvurusunun gidis tarihinden birkag
ay 6nce yapilmasinda yarar gorilmektedir.

Diger taraftan, llkemize seyahat eden Kanada vatandaslari icin resmi pasaport hamilleri vizeye

tabidir. Umuma mahsus pasaport hamili Kanada vatandaslari tGilkemize yapacaklari turistik amacgh
seyahatlerde her 180 glinde 90 giin siireyle vizeden muaftir.

Resmi Tatiller (milli giin vb) ve Mesai Saatleri

Ulkede haftalik calisma saatleri 35-40 saat arasindadir. Mesai genellikle saat 09:00’dabaslamakta
17:00’de sona ermektedir.

Tablo-2: Resmi Tatiller

1 Ocak Yilbasi

10 Nisan Kutsal Cuma
25 Mayis 6ncesi son Pazartesi Victoria GUna
1 Temmuz Kanada Giinii
3 Agustos Kent Bayrami
7 Eyliil Isci Bayrami
Ekim ayinin ikinci Pazartesi glinii Sikran gind
11 Kasim Anma GUnd
25-26 Aralik Noel tatili

Kaynak: Kanada Maliye Bakanligi

Bu resmi tatillerin yani sira eyaletlerde farkli tatil glinleri olabilmektedir.

Yerel Saat

Kanada’da yaz saati uygulamasi yapilmaktadir. Ulkenin cografi genisligi nedeniyle 6 farkli zaman
dilimi uygulanmaktadir. Atlantik kiyilari ile Pasifik kiyilari arasinda 4,5 saat fark bulunmaktadir.
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Ulkenin en buyiik sehirleri olan Toronto, Montreal ve baskent Ottawa ile iilkemiz arasindaki saat
farki, Mart ayinin ikinci Pazar giini ile Kasim ayinin ilk Pazar giinl arasindaki donemde, bir baska
ifadeyle yaz doneminde 7 saat, kis doneminde 8 saattir. Bir diger bliylik sehir Vancouver ile tGilkemiz
arasindaki fark yazin 10, kisin 11 saattir.
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5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

Sirket Turleri
Kanada’da lic temel sirket tiirli bulunmaktadir:

1. Sahis isletmeleri (Sole Proprietorships): Bir kisinin sahibi oldugu, dolayisiyla tiim borg ve
yukimlualakler ile gelirin tamamen sahibine ait oldugu basit sirketlerdir.

Avantajlar: Dezavantajlari:
® Kolay ve diisiik masrafla kurulabilir olmasi, ® Sahibinin sinirsiz sorumluluk tasimasi
® Yasal yukimliiltklerin sinirli olmasi, (isletme borglarinda kisisel varlklar da risk

altindadir),

* Disiik isletme sermayesi ile isin ' Y'L’lksc.ak' karhhkta, yiksek vergi diliminegirme
baslatilabilmesi, ihtimalinin bulunmasi,

® Karar alma mekanizmasinin sahibine aitolmasi,

e isin devamliliginin, isletme sahibinin

® Vergi avantajlan  (zararin  kisisel  gelirden
devamhhgina bagh olmasi,

disulebilmesi, karin disiik olmasi halinde vergi dilimi

. - ® Sermaye temininde zorluklarla
avantajlar gibi)

karsilasilabilmesi.

2.  Ortakliklar (Partnerships): Birden fazla kisinin bir araya gelerek kurmus oldugu sirketlerdir.
Bu tlr sirketlerde ortaklar, mali kaynaklari ile kisisel yetkinliklerini bir araya getirmektedir.
Ortaklar, bir avukat yardimiyla “ortaklik anlasmasi” yaparak kar, zarar ve diger konularda
sorumluluklarinin sinirlarini belirleyerek kendilerini koruma altina alabilir.

Avantajlari: Dezavantajlari:

® Kurulusunun basit olmasi, ® Sahis isletmesinde oldugu gibi isletme ile sahis

® is yeri agma maliyetinin ortaklar arasindapay arasinda hukuki farklik bulunmamasi,

edilmesi, ® Ortaklarin sinirsiz sorumluluk tagimasi,

® Yonetim, kar ve varliklarin paylasiminin sézkonusu ® Ortak bulunmasinda gugluklerle

olmasi, karsilasilabilmesi,

® Vergi avantajlarinin bulunmasi. ® Ortaklardan biri tarafindan alinan kararin
diger ortag etkilemesi.

Ortakliklar, genel ortakliklar, sinirl ortakliklar veya beyan edilmemis ortaklik (undeclared
partnership, sadece Quebec Eyaletinde taninmaktadir) gibi alt gruplara ayrilmaktadir.

3. Sermaye Sirketleri (corporations): Sermaye sirketleri, federal veya eyalet diizeyinde
kurulabilmektedir. Bu sirketler hukuki olarak tiizel kisilik kazanirlar. Kanada’da en yaygin
sirketlesme tlridir. Bu isletmelerin hisse sahipleri, isletmenin borglarindan, ytkimluliiklerinden
ve isletmenin aldigi karar ve uygulamalardan sahsen sorumlu olmamaktadir.
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Avantajlar: Dezavantajlari:

® Sinirh sorumluluk, ® Yasal olarak siki denetim,

® Sahipligin el degistirebilmesi, ® Kurulus maliyetinin yiksekligi,

® Sirket varhginin kisilere bagl olmamasi, ® Kapsamli kayitlarin gerekliligi (toplantitutanaklari vs.),

® Tizel kisilige sahip olmasi, ® Devlete yillik rapor dosyasi verilmesi,

® Kolay sermaye temin edebilmesi, ® Midirlerin ikametgahi ile ilgili muhtemel problemler,
® Vergi avantajlari bulunmasi. Kanadali olmamasi veya baska bir eyalette ikamet etmesi halleri

Diger taraftan, yukarida siralanan temel sirket yapilanmasindan tiretilmis olan sirketler de
bulunmaktadir: Joint ventures, branch office ve subsidiary.

Sirket Kurma Prosediirii

Sirket kurulusuna iliskin kurallar, sirketin tiri ve bulundugu eyalete ve hangi dizeyde
kurulacagina gore (federal, eyalet veya bolge) degisiklik gosterebilmektedir.

Sahis isletmeleri ve ortakliklar ile ilgili dizenlemelerde, eyalet ve bolge kanunlari gecerli olup,
sirketin kurulacagl eyaletin kurallarinin incelenmesi gerekmektedir. Sahis isletmesi veya
ortakliklarin kurulmasinda;

e Sirket isim kaydinin yaptirilmasi (ayni isimde baska sirketin bulunup bulunmadiginin
arastirilmasi, sirket adresi, sahibinin kimlik bilgileri, temas bilgileri, kayit tcreti, vb.),

e Diger izin, lisans, kayit veya sertifikalarin temin edilmesi,

e Sirket isim kaydinin 5 yilda bir yenilenmesi,gerekmektedir.

Sermaye sirketlerinin, federal, eyalet veya bélge diizeyinde kaydi zorunludur. Dogal olarak, vergi
bakimindan Kanada Gelir idaresine de kayit yaptirma zorunlulugu bulunmaktadir. Sermaye
sirketlerinin federal diizeyde kurulmasina iliskin temel mevzuat, Kanada Sirketler Kanunudur
(Canada Business Corporation Act). Bu sirketlerde, direktorlerin %25’inin Kanadali olma sarti
bulunmaktadir. Direktor sayisinin 4 kisinin altinda olmasi halinde en az bir kisinin Kanadali olmasi
gerekmektedir. Ofiste c¢alisanlar acisindan Kanadali olma zorunluluguna dair bir oran
bulunmamaktadir.

Ote yandan, British Columbia, Alberta, Quebec, Nova Scotia ve New Brunswick Eyaletlerinde bu
zorunluluk bulunmamakta olup, Temmuz 2021’de Ontario Business Corporations Act’de yapilan
bir diizenleme ile Ontario Eyaleti de bu zorunlulugu kaldirmistir. Bunun yaninda, Kanada’da sirket
sahipligine iliskin kisitlamalarin oldugu havacilik ve telekomiinikasyon gibi sektorlerde ve kitap
perakende satisi, video veya film distribltorliga gibi belirli kiltirel hizmetler sunan sektorlerde
istigal eden sirketlerin direktorlerinin cogunlugunun Kanadal olma sarti bulunmaktadir.

Sermaye sirketlerinin federal diizeyde kurulmasi igin asagidaki bilgi/belgelere gerek
duyulmaktadir:

o Sirket ana s6zlesmesi,

e  Ofis adresi ve ilk Yonetim Kurulu Formu,

250 Kanada Dolari islem Uicreti (cevrimici kayitta 200 Kanada dolari),

e NUANS raporu (sirket isminin baska bir isimle ¢akismadigina dair rapor, 90 glindeneski
olmamalidir)

e  Sirket isim bilgi formu.
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Joint ventures-Ortak girisimler, sozlesme bazli olarak iki veya daha fazla 6zel/tiizel kisinin, birticari
girisime mal, hizmet ve sermaye katma noktasinda mutabik kaldiklari 6zel durumlari
tanimlamaktadir. Kanada’da bu tiir girisimleri dizenleyen bir kanun bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, ©zel kisiler arasinda yapilan sozlesme, taraflara hukuki anlamda sorumluluk
ylklemektedir.

Yabanci Bir Sirketin Kanada’da Yapilanmasi (Extra-provincial Corporations from Outside
Canada)

Yabanci bir sirket, subsidiary (yabanci sirketin sahipliginde Kanada’da kurulan yeni bir sirket) veya
ana sirketin subesi (yabanci sirketle ayni isim altinda Kanada’da kurulan sirket) olmak tzere iki
sekilde yapilanabilmektedir.

“Subsidiary” kurulmasi halinde, sirket faaliyetlerinden dogan kar ve zararlar Kanada ile sinirl
kalmaktadir. Bir yabanci sirketin Kanada’da subsidiary kurmasi icin gerekli sartlar ile Kanada’da
sermaye sirketlerinin kurulmasi icin gerekli sartlar aynidir. Sirket federal diizeyde kurulsa bile,
kuruldugu Eyaletin kanun ve kurallarini yerine getirmesi gerekmektedir (kayit, izinler ve gelirlerin
bildirilmesi gibi).

Sube agillmasi halinde ilk kurulum maliyetleri ve baslangi¢ kayiplarinin, vergi amaciyla ana sirket
gelirlerinden dusilmesi mimkiin bulunmaktadir. Ote yandan, subelerin Kanada’daki mali
yakimlulukleri ana sirkete yansimaktadir. Yine sube kurulmasi halinde sirket mudirlerinin
%25’inin Kanadali olma zorunlulugu bulunmamaktadir (Quebec ve British Colombia harig).
Subelerin karlarinin ana sirketin bulundugu iilkeye transferinde %25 oraninda stopaj vergisi
(witholding tax) tahsil edilmektedir.

Yabanci bir sirketin Ontario Eyaletinde bir sube a¢gmak istemesi halinde asagidaki belgelerle
birlikte, Companies and Personal Property Security Branch’e miiracaat etmesi gerekmektedir:

e Lisans Formu (Form1), iki ntisha;

Bir temsilcinin atandigina dair form (Appointment of Agent for Service)

(Form 2), iki niisha;

NUANS sirket isim raporu;

o lgili Ulke yetkililerince imzalanmis tasdiklenmis “An original Certificate of Status” (sirket
unvani, kurulus tarihi, tescil yeri, faaliyete devam edip etmedigi),

e 330 Kanada Dolari kayit Gicreti

e Kapak yazisi, isim, adres ve telefon numarasi.

Satis Temsilciligi ve Distributorlik:

Satis temsilciligi veya distribltorlik verilirkenasagidaki hususlarin g6z ontindebulundurulmasinda
yarar goriilmektedir.

e Temisilci veya distribGtorin yeterince taninmasi,

e Uriiniin dagitimi ve vergiler hakkinda bilgi toplanmasi,

e Taraflarin yukimlillklerini belirleyen bir sézlesme yapilmasi (avukathk hizmeti alinmasi
tavsiye olunur),
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e  Sozlesme suresinin sinirli tutulmasi,
e Devredilecek haklarda mimkin oldugunca dikkatli davraniimasi.

Satis temsilciligi ve distribiitérliik neticesinde elde edilen karin, ilgili yabanci tlkedeki sirkete
transferinde yine %25 oraninda stopaj vergisi (witholding tax) tatbik edilmektedir.

Sigorta

Kanada’da sigorta sektorlii oldukca giclidir. Sigorta sirketlerinin yonettigi toplam fon yaklasik
932 milyar dolar degerindedir.

Kanada’da temel saghk giderlerinin tamami MEDICARE isimli kamu saglik sigorta sistemi
tarafindan; ilaclarin biyik bolimd, dis ve goz tedavisi, ambulans hizmetleri, fizik tedavi, mental
ve fiziksel terapi, ortez ve protez gibi medikal ekipmanlar Tamamlayici Ozel Saglik Sigortalar
tarafindan karsilanmaktadir. 40 milyon niifusa sahip Kanada’da, yaklasik 22 milyon kisinin hayat
sigortasl, 26 milyon kisinin ise tamamlayici saglk sigortasi bulunmaktadir.

Kanada vatandaslari ve kalici ikamet sahipleri Kanada sosyal glivenlik sistemine dahil bulunmakta
ve saglik harcamalari Federal Hiikiimet tarafindan karsilanmaktadir. Federal veyaQuebec emeklilik
planinin yani sira sendikalarin kendi emeklilik fonlari da bulunmaktadir.

Kanada’da sevk oncesi ihracat kredi sigortasi genellikle EDC-Kanada ihracat Kredi Bankasi
tarafindan yapilmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Diinyanin en saglikli bankacilik sistemlerinden birine sahip Kanada’nin en blyik bes bankasi
asagida siralanmistir:

*  Royal Bank of Canada (RBC)

e Toronto-Dominion Bank (TD)

e Bank of Nova Scotia (Scotiabank)

e Bank of Montreal (BMO)

*  Canadian Imperial Bank of Commerce (CIBC)

S6z konusu 5 bankanin toplam varliklari 4 trilyon Dolarin tGzerindedir. Bununla birlikte, cevrimigi
ve mobil bankacilik altyapisinin iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Firma tescilinden sonra
herhangi bir bankada hesap acilmasi mimkindiir. Ancak, bireysel veya kurumsal olarak Kuzey
Amerika ge¢cmisi olmayanlarin kredi kullanimi, kredi karti limit tahsisi vb. bankacilik islemlerinde
sorun yasadigi gozlemlenmektedir.

Ulkemiz bankalarinin kredi notlari oldukca yiiksek olmasina ragmen Kanadali finans kuruluslarinca,
bankalarimizin notu yerine lilke genel goriinimi konusunda degerlendirme yapilmakta ve
bankalarimizin teminat mektuplari genellikle Kanada’da kabul gérmemektedir. Bu kapsamda,
firmalarimizca Kanadali muhabir bankalara komisyon 6denerek teminat verilebilmekte, bu dailave
maliyete neden olmaktadir.
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Vizeler

Kanada bir gé¢cmen (lkesidir. Ulke, “kalici ikameti” destekleyen bir go¢ politikasi izlemekte,
gocmenlerin ileride Kanada vatandasi yapilmasi hedeflenmektedir. 2019-2021 Go¢ Plani
kapsaminda, 2020 yilinda 341.000, 2021 yilinda 350.000 gé¢gmen kabul edilmesi politikasi ile
yaslanan nifusun dengelenmesi, is piyasasinin kaynaklarinin artirilmasi ve ekonomik biyiimede
surdirdlebilirligin saglanmasinin amaglanmistir.

Gecici ikamet belgesi, kisa slreli egitim, calisma ve ziyaret amaciyla Kanada’'ya gelenlere
verilmekte, genellikle azami ikamet siiresi 6 ayla sinirlandirilmaktadir.

Gegici sureli calisma izni basvurusu, yalnizca Kanadali isveren tarafindan yapilabilmekte; isverenin,
personel ihtiyacini Kanada’dan karsilayamadigini ispat etmesi gerekmektedir. Basvurular, st
diizey yoneticiler veya bilgi teknolojileri gibi 6zel vasif sahipleri hari¢ olmak lzere, ESDC-Kanada
istihdam ve Sosyal Kalkinma Bakanlig’'nca “isglicii piyasasi etki analizi (labour market impact
assessment) testine” tabi tutulmakta; teste tabi islerden 6rnegin, Kanadali bir insaat firmasinca
insaat iscisi istihdam edilmek amaciyla 6n basvuru yapilmasi durumunda, isglicii piyasasinin
izlenebildigi platformlardan arz agigi olup olmadigi kontrol edilmekte; isci sendikalarinin gorisi
alinmaktadir.

Apostille Convention

Kanada Disisleri Bakanligi tarafindan yapilan agiklamada Kanada’nin 16 Mayis 2023 tarihinde
resmen taraf oldugu “Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki Zorunlulugunu Kaldiran Sézlesme
(Apostille Convention)”nin 11 Ocak 2024 tarihi itibari ile yirlrluge girdigi belirtiimektedir.

Buna gbre Kanada vatandaslarinin ve isletmelerinin ihracat islemleri, sirket kayitlari, dogum ve
evlilik belgeleri, egitim gibi Kanada’da dizenlenen kamu belgelerini tlkemiz dahil s6z konusu
sOzlesmeye taraf olan 120’den fazla llkede baska bir onaya gerek kalmaksizin kullanabilmeleri
mimkin hale gelmistir. “Apostille Convention” adli s6zlesme Tirkiye bakimindan 8 Mayis 1962
tarihinde imzalanip 29 Eylul 1985 tarihinde yurirlige girmistir
(https://www.hcch.net/en/instruments/conventions/status-table/?cid=41).

Bahse konu s6zlesmenin Kanada'da yurirlige girmesi ile birlikte 11 Ocak 2024 tarihi itibari ile
Ulkemiz vatandaslari ve isletmelerinin Tirkiye'de dizenlenen kamu belgelerini ayni sekilde

Kanada'da baska bir onaya gerek kalmaksizin kullanabilmeleri de mimkiin hale gelmistir.
(https://www.international.qgc.ca/gac-amc/about-a_propos/services/authentication-authentification/apostille-
convention.aspx?lang=enq)

Kaynak: T.C. Ottawa Bliyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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